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UST YONETICI SUNUSU

Kurumsal basartya giden yola agilan ilk kap1 ve dogru iliklenmeyi bekleyen ilk diigme
siiphesiz ki saglam zeminler iizerine insa edilmis, gerceklestirilebilir ve dl¢tilebilir bir stratejik

planlamadir.

Kurumsallagmada stirekli iyilesme ivmesi yakalamak ve bu ivmenin verimini arttirmak i¢in
universite-toplum, Universite-sanayi, universite-STK, uUniversite-hizmet sektorleri etkilesimi ve
isbirligi sayisinin artmasi, yenilik¢i, girisimci, rekabetci paydaslarin katkis1 olduk¢a miithimdir.

Basarmak i¢in bir olmak, birlik olmak elzemdir.

Erzincan Binali Yildinm Universitesi; 11 fakiilte, 3 enstitii, 4 yiiksekokul, 12 meslek
yuksekokulu, 12 arastirma merkezi ve 23.829 6grencisiyle iilkemizin ve 6zellikle bolgemizin
parlayan bilim merkezi haline gelmekte, kurumsallasma yolunda emin adimlarla yol kat

etmektedir.
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Erzincan Binali Yildirrm Universitesi olarak, akademik birikimi, hizla gelismekte olan
fiziki altyapis1 ve teknolojik imkanlariyla egitim-6gretim haritasinin ¢agin gereklerini esas

alarak gtincellenmesi ve zinde tutulmasina inaniyoruz.

Hizmet kalitemizi daha da arttirarak iiniversitemiz yerleskelerini engelsiz yasam haline
getirmek, giivenli kilmak, 6grenci/¢alisan memnuniyetini ve aidiyetini zinde tutmak, girisimci
paydaslarimizla isbirligi icinde diinyaya agilarak uluslararasi bir mevki edinmek baglaminda
saglam bir kurumsallasmaya sahip olmak, bunun siirdiiriilebilirligini temin ve tesis etmek i¢in
hazirlanan 2020-2024 Stratejik Plan1, Erzincan Binali Yildirim Universitesi’nin Anadolu 'da Bir

Diinya Universitesi olmasini en temel amag olarak gérmektedir.

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi’nin 2020-2024 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda
Stratejik Planlama Ekibi basta olmak {izere katki saglayan akademik ve idari ¢alisanlarimiza,
Erzincan sanayisine ve halkina, 6grencilerimize ve tiim paydaslarimiza giikranlarimi sunarim.
Eksen ve zemin merkezli diisiiniildiigiinde gerek kalite glivence sistemiyle, gerek cagin
akreditasyonuyla seffaf ve hesap verebilir bir stratejik planin basariya ulasmasi kaginilmazdir.

Bu noktada 6zulkiimizin de gergeklesecegine olan inancim tamdir, diridir.

Prof. Dr. Akin LEVENT
Rektor
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BiR BAKISTA STRATEJIiK PLAN
Misyon

Insan merkezli bir egitim anlayistyla, bilimi ve akli esas alarak iilkemizin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda tstiin nitelikli bireyler yetistirmek; uluslararasi olgekte bilim ve teknoloji
iireterek bolgenin ve llkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmak ve toplumun
sorunlarini ¢6zmeye yonelik ¢alismalar yapmaktir.

Vizyon
“Anadolu’da bir diinya {iniversitesi olmak” tir.

Temel Degerler

Y

Insana sayg1

Toplumun sorunlarina duyarlilik
Bilimsel 6zglnluk ve 6zgurlik
Adalet ve esitlik

Mikemmeli aramak

Evrensellik

Cevre bilinci

Seffaflik

Verimlilik

Katilimeilik

YVVVVYVVYVYYVYYYVY

Amagclar

(A1) Kurumsallasmay1 Saglayarak Seffaf ve Siirdiirtilebilir Bir Kurum Kiiltiiri Olusturmak
(A2) Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirmak

(A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Sayisin1 Ve Niteligini Artirmak

(A4) Universitenin Uluslararasilastirilmasinin Gelistirilmesi

(A5) Toplumsal Sorumluluga Sahip Bir Kurum Olusturmak

Hedefler

(H1.1) Universitenin Benimsedigi Kiiltiir ve Degerleri Tiim Calisanlarina ve Ogrencilere
Aktaran Faaliyetlerde Bulunulmasi

(H1.2) Kurumsal Yonetim Siireclerinde Katilimciligin, Seffafligin, Hesap Verilebilirligin
Gelistirilmesi ve Stirdiiriilebilmesi

(H1.3) Universitede Kalite Kiiltiiriiniin Yayginlastiriimasi
(H1.4) Calisanlarin Memnuniyetinin Artirilmasi ve Personelin Niteliklerinin Iyilestirilmesi
(H2.1) Universitenin Tercih Edilebilirliginin Artirilmasi

(H2.2) Ogrencilerin Memnuniyetinin Artirilmasi
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(H2.3) Egitim ve Ogretimin Yenilik¢i ve Yaratici Yaklasimlarla Giiglendirilerek Bilgi
Odaklidan Beceri Odakli Bir Kimlige Doniistiiriilmesi

(H2.4) Egitim-Ogretim Kadrosunun Siirdiiriilebilir Gelisiminin Saglanmasi ve Ogretim
Becerilerinin lyilestirilmesi

(H2.5) Egitim Ortamlar ile Materyallerinin Nicelik ve Niteliginin Artirilmasi,

(H3.1) Universitenin Akademik Calismalar Agisindan Ulusal ve Uluslararas: Siralamasini
Y ukseltmek

(H3.2) Bilimsel Arastirmalarin Sayisini ve Niteligini Arttirmak

(H3.3) Uretilen Bilginin Yaygimlastirilmasimin Saglanmasi

(H4.1) Universitenin Uluslararas1 Boyutta Tanmirliginin Artirilmasi
(H4.2) Universitenin Uluslararasi1 Hareketliligin Artirilmasi

(H5.1) Universitenin Sehir ve Toplumsal Gelisimine Katkida Bulunulmasi

(H5.2) Toplumun Kalkinmasina Yo6nelik Bilimsel Calismalarin Artirilmast

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi (PG1.4.1) : idari personel memnuniyet orani
Performans Gostergesi (PG1.4.2) : Akademik personel memnuniyet orani
Performans Gostergesi (PG2.1.2) : Akredite olmus program sayisi
Performans Gostergesi (PG2.2.1) : Ogrenci memnuniyet orani

Performans Gostergesi (PG3.1.2) : Universitenin URAP tarafindan yapilan uluslararasi
siralamadaki sirasini yiikseltmek

Performans Gostergesi (PG3.2.2): Universite haricinde dis kaynaklar tarafindan desteklenen
bilimsel arastirma proje sayisi

Performans Gostergesi (PG3.2.4) : Basvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi
Performans Gostergesi (PG4.2.2) : Universitede yabanci uyruklu dgrenci sayisi

Performans Gostergesi (PG5.1.3) : Dis Paydaslarla Yapilan Isbirligi Anlagmalari Sayist
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1. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun ‘‘Stratejik planlama ve
performans esasl biitceleme’” baslikli 9. maddesinde: Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cer¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”” hilkkmii bulunmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesine dayanilarak;
““Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”’
yayimlanmistir. Yonetmeligin 4. ve 5. maddelerinde ‘‘Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarii, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans
gostergelerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
plandir. Kamu idaresi c¢alisanlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin, kamu
idaresinin faaliyet alan1 ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri
ile diger paydaslarm katilmlari saglanir ve katkilari alinir. Caligmalar, Ust Ydnetici
Bagkanliginda, tiim birimlerin aktif katilim ve katkilariyla Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin koordinatorliiglinde yiiriitiiliir. Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir
sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumludur.’” denilmektedir.

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan1 bu hikiimler
is1ginda Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen hususlar géz 6niinde
bulundurularak hazirlanmistir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan1 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesine dayanilarak hazirlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen hususlar goéz 6niinde
bulundurularak, Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Rektdriinden baslayarak her diizeydeki
caligsanlarin katilimi ile hazirlanmastir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan1 Hazirlik
calismalar1 Erzincan Binali Yildirim Universitesi Rekorii tarafindan 18.09.2018 tarihli 1 nolu
2020-2024 Stratejik Plani Hazirlik Calismlart Genelgesinin yaymlanmasiyla baslatilmistir.
Calismalari iist diizeyde yonlendirmek {izere Universite Rektdriiniin Baskanliginda, Universite
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreterinin katilimlartyla Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik plan hazirlik ¢aligmalarint yonlendirerek; durum
analizi, gelecege bakis, alternatif vizyon ve misyon ile temel degerlere son seklinin verilmesi,
farklilasma stratejisinin yonlendirilmesi, taslak amag ve hedeflerin nihai hale getirilmesi ile
tartigmal1 hususlarin goriisiilerek karara baglanmasi gorevini tistlenmistir.

Stratejik plan hazirhik siirecini  yiirlitmek {izere de Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi; stratejik plan hazirlik calismalarinin koordinasyonu,
hazirlik programinin olusturulmasi, durum analizi g¢aligmalarinda paydaslarin katkisinin
alinmasi, analiz sonug¢larmin degerlendirilmesi, misyon ve vizyon ile temel degerlere yonelik
alternatif ¢alismalarin hazirlanmasi, taslak ama¢ ve hedeflerin harcama birimleriyle is birligi
icerisinde ve farklilagma stratejisi ¢ercevesinde belirlenmesi gorevlerini tistlenmistir.

Stratejik plan ¢alismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, idare i¢i ve
dis1 iletisimin saglanmasi ile belge yonetimi, veri toplama-analizi ve sekreterya gibi destek
hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi icerisinde olusturulan Stratejik Plan Hazirlik
Ekibi tarafindan gerceklestirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2020-2024 dénemi Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
olusturulmustur. Hazirlik programinda, Stratejik plan c¢alismalarinin etkin bir sekilde
yuriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik slirecindeki asamalar ihtiyaglara gore
detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman cizelgesi
hazirlanmistir.  2020-2024 Donemi  Stratejik Plant  hazirlik  calismalari, bu hazirlik
programindaki zaman ¢izelgesine uygun olarak yiiriitiilmiistiir.

Stratejik plan hazirlik siireci, gerek i¢ paydas gerek dis paydaslarin goriis, oneri ve
beklentileri dikkate alinarak genis katilimli bir sekilde yiirtitiilmiistiir.

Son olarak, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmeligin 12. maddesine istinaden Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plami
degerlendirilmek tizere Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmistir. Gelen
degerlendirmeler 15181nda stratejik plana son sekli verilmistir.



EBYU

-2020-2024 STRATEJIK PLANI

Tablo 1

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Dr. Ogr.

Tablo 2
Prof. Dr

Prof. Dr
Prof. Dr
Prof. Dr
Prof. Dr
Prof. Dr
Dog Dr.

: Strateji Gelistirme Kurulu
Akin LEVENT

Recep POLAT

Cem BAYGIN

Ali KANDEMIR
Abdulmecit KANTARCI
. Aysel ERCIS

Ahmet BARAN

Isak Emin AKTEPE
Mehtap UYSAL

Ertung DAYI

Ergiin KUTLUSOY
Mehmed KAVUKCU
Adnan OZEL

Ergiin KUTLUSOY
Ahmet Ugur NALCIOGLU
Uyesi H.Ferit BAYATA

: Stratejik Planlama EKkibi
. Adnan OZEL

. Ergiin KUTLUSOY

. Ali KANDEMIR

. M. Fatih ERTUGAY

. Mehmet BEKDEMIR

. Ahmet BARAN

flhami YUCEL

Dog. Dr. Ufuk KUYRUKLUYILDIZ

Dr. Ogr.
Dr. Ogr.
Ogretim

Uyesi Aytekin SANALAN
Uyesi S. Abdullah AKKOYUNLU
Gor. Yasar CEYLAN

Namik Kemal DEVECI
Stileyman GURGAN
Ozge OZDEMIR

Tablo 3

: Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

Namik Kemal DEVECT
Ozge OZDEMIR
Aykut GOKBARLAS

Rektor

Egitim Fakdltesi Dekan V.

Hukuk Fakiiltesi Dekan V.

Fen Edebiyat Fakiltesi Dekan V.
T1p Fakiiltesi Dekant1

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dekan V.
Miihendislik Fakiiltesi Dekant
Ilahiyat Fakiiltesi Dekan1 V.
Eczacilik Fakiiltesi Dekan V.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan1
Rektor Yardimeisi

Rektor Yardimeist

Rektor Yardimeist

Genel Sekreter

Rektdr Yardimcist

Rektor Yardimcisi

Fen Edebiyat Fakiltesi

Fen Bilimleri Enstitusu

Egitim Fakiiltesi

Muhendislik Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii
Hukuk Fakiiltesi

Bilgi islem Daire Bagkanlig1
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Personel Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Daire Bagkani
Mali Hizmetler Uzmani

Bilgisayar Isletmeni
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3. DURUM ANALIizZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizinde Erzincan Binali Yildirim
Universitesinin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gegmiste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve Universitenin kontrolil
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilerek durum analizi caligsmalari
yurltilmistiir.

3.1. Kurumsal Tarihce

Erzincan Binali Yildirim Universitesinin temelleri, 1976°da Milli Egitim Bakanligina
bagli olarak kurulan ve daha sonra 41 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Atatiirk
Universitesine baglanan Erzincan Meslek Yiiksekokulu ve ayni tesis i¢inde faaliyet gdsteren
Erzincan Egitim Yiksekokulu ile atilmistir.

01.03.2006 tarih ve 5467 sayil1 Kanunla Erzincan Universitesi kurulmustur. Bu kanunla,
o giine kadar Atatiirk Universitesi’ne bagl olarak egitim veren Egitim Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Erzincan Meslek Yiiksekokulu,
[lahiyat Meslek Yiiksekokulu, Refahiye Meslek Yiiksekokulu, Tercan Meslek Yiiksekokulu,
Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu Firat Universitesi'ne bagl olarak egitim veren
Kemaliye Hac1 Ali Akin Meslek Yiiksekokulu Erzincan Universitesine baglanmistir.

Universite kurulduktan sonra da Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisi,
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Tip Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Sivil Havacilik
Yiiksekokulu, Kemaliye Hac1 Ali Akin Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Kemah Meslek Yiiksekokulu, Uziimli Meslek Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik Meslek
Yiiksekokulu, Cayirli Meslek Yiiksekokulu, Ili¢ Dursun Yildirim Meslek Yiiksekokulu, Adalet
Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

. 2018-2019 egitim ogretim doneminde toplam Ogrenci sayisi: Onlisans;“Orgiin 7.352,
Ikinci Qgretim 1.698, uzaktan 6gretim 356 olmak iizere toplam 9.406; Lisans; Orgiin 10.633,
Ikinci Ogretim 2.176 olmak iizere toplam 12.809; Lisansusti 1.614 olmak uzere toplam
23.829 dur.

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinde 981 akademik, 355 idari olmak {izere toplam
1.336 personel bulunmaktadir. Ayrica, 97 temizlik, 74 giivenlik personeli bulunmaktadir.

Birimler ve Kurulus Yillar

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinde stratejik plan calismalari devam ettigi
dénemde; 11 Fakdlte, 4 Yuksekokul, 12 Meslek Ytiksekokulu ve 3 Enstitii mevcuttur.
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Tablo 4: Birimler ve Kurulus Yillar

Fakulte / Enstitt / Yuksekokul / Kurulu . .
Meslek Yiiksekokulu Ads Y | Hizmet Verdigi Yerleske

Hukuk Fakdltesi 1987 Giiney Yerleskesi
Egitim Fakiiltesi 1992 Yalnizbag Yerleskesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi 2004 Yalnizbag Yerleskesi
Tip Fakiiltesi 2007 Saglik Yerleskesi
Mihendislik Fakultesi 2008 Yalnizbag Yerleskesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2008 Yalmzbag Yerleskesi
[lahiyat Fakiiltesi 2010 Yalnizbag Yerleskesi
Eczacilik Fakiiltesi 2012 Yalnizbag Yerleskesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2013 Haci1 Ali Akin Yerleskesi
Sosyal Bilimler Enstitis 2007 Yalnizbag Yerleskesi
Fen Bilimler Enstitusu 2007 Yalnizbag Yerleskesi
Saglik Bilimler Enstitiisii 2007 Saglik Yerleskesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2016 Saglik Yerleskesi
Guzel Sanatlar Fakdiltesi 2018 Yalnizbag Yerleskesi
A.C.C. Sivil Havacilik Yiiksekokulu 2009 Yalnizbag Yerleskesi
Kemaliye H.A.A. Uyg. Bil. YO 2010 Kemaliye
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2012 Yalnizbag Yerleskesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2012 Yalnizbag Yerleskesi
Erzincan Meslek Yiksekokulu 1976 Yalnizbag Yerleskesi
Refahiye Meslek Y iksekokulu 1995 Refahiye
Tercan Meslek Y iksekokulu 1995 Tercan
Kemaliye H.A.A. Meslek Y ksekokulu 1996 Kemaliye
Kemah Meslek Y uksekokulu 2007 Kemah
Saglik Hizmetleri Meslek Y Uksekokulu 2007 Saglik Yerleskesi
Uzimli Meslek Y iiksekokulu 2008 Uzamli
Turizm Otelcilik Meslek Yuksekokulu 2008 Giiney Yerleskesi
Cayirli Meslek Yiiksekokulu 2009 Cayirh
Ili¢ Meslek Yiiksekokulu 2009 fli¢
Adalet Meslek Y iksekokulu 2010 Gliney Yerleskesi
Refahiye Saglik Hizmetleri Meslek YO 2018 Refahiye
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3.2. 2015 -2019 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesine dayanilarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 16. Maddesine istinaden ‘‘Erzincan Binali Yildirim Universitesi 2015-2019
Donemi Stratejik Plan1 2018 Y1l Degerlendirme Raporu’” hazirlanmistir.

Hazirlanan rapor, Erzincan Binali Y1ldirim Universitesi Rektorii baskanliginda Rektor
Yardimcilari, Harcama Yetkilileri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkaninin katilimlariyla
19.03.2019 tarihinde yapilan degerlendirme toplantisinda goriisiilmiis ve anilan Y6netmeligin
16. maddesine istinaden Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilip,
Kamuoyu ile paylasilmasina karar verilmistir. 2018 yil1 igerisinde stratejik planda 6ngoriilen
hedefler ve hedeflere iliskin performans gostergelerine ulasma sonuglari bir biitiin olarak
degerlendirilmistir. Buna gore:

Erzincan Binali Yildirim Universitesi 2015-2019 Stratejik Planinda toplam 5 amag;
A-I- Egitim ve Ogretim Kalitesini Geligtirmek,
A-I1- Bilimsel Calismalarin ve Projelerin Nicelik ve Niteligini Arttirmak,

A-Ill- Bilginin Uretilmesi ve Yayginlastiilmasm Saglayarak Toplumun Sosyal,
Kiiltiirel ve Ekonomik Gelisimine Katkida Bulunmak,

A-1V- Kurumsallagsmay1 Saglayarak Seffaf ve Siirdirilebilir Bir Kurum Kiiltiiri
Olusturmak,

A-V- Paydaslarimizla Olan iliskileri Gelistirmek ve Giiglendirmektir.
Bu 5 amaca iliskin; 21 hedef, 39 strateji, 54 performans gostergesi mevcuttur.

Degerlendirme raporu, 2015-2019 Donemi Stratejik Planinin 2018 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmagstir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergelert bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 hedefler
degerlendirme raporlarin1 hazirlamas: istenmistir. Harcama birimlerinden gelen raporlara,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 kendi degerlendirmelerini de ekleyerek rapor nihai hale
getirilmistir. Hedeflere iligkin sapmanin nedenleri ve sapmalara kargin alinacak dnlemler tespit
edilmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdiiriilebilirlik bazinda yapilmstir.

2015-2019 Doénemi Stratejik Plani1 2018 yili Degerlendirme Raporu hazirlanirken
02.05.2019 tarih ve 30409 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlara Dair Tebligin III. maddesine istinaden stratejik plan degerlendirme tablosu
“hedef performans1” ve “hedefe etkisi” kisimlar1 hari¢ olmak tizere hazirlanmistir.

2018 yilsonu itibariyle:

A-1- Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
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Hedef-1- Hizmet binalarinin ve altyapinin nicelik ve niteligini arttirmak: Bu hedefe ait
toplam 4 performans gostergesi mevcuttur. Bu 4 performans gostergesinden ikisinde
hedeflenen degere ulasilmis ikisinde ulasilamamugtir.

Hedef-2- Bilgi teknolojileri ve kaynaklarimin (bilgisayar, internet, iletisim, kitap, yayin,
vb) yeterliligini artirmak: Bu hedefe ait 5 performans gdstergesi mevcuttur. Bu 5 performans
gostergesinden ikisinde hedeflenen degere ulasilmis tigiinde ise ulagilamamaistir.

Hedef-3-Yeni ogrenciler igin programlarin bilgilendirme amacglh faaliyet sayisini
artirmak: Bu hedefe ait 1 performans gostergesi mevcuttur. Hedeflenen performans gostergesi
degerine ulagilamamustir.

Hedef-4- Uzaktan egitim imkanlarini artirmak: Bu hedefe ait 3 performans gostergesi
mevcuttur. Bu 3 performans gostergesinden birinde hedeflenen degere ulasilmis, ikisinde
ulagilamamustir.

Hedef-5- Yasam boyu 6grenim faaliyetlerini artirmak:Bu hedefe ait 2 performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu 2 performans gostergesinden birisinde hedeflenen degere
ulasilirken, digerinde ulagilamamustir.

Hedef-6- Akademik personelin memnuniyetini artirmak: Bu hedefe ait 1 performans
gOstergesi mevcuttur. Hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilamamustir.

Hedef-7- Ogrenci memnuniyetini artirmak:1 performans gdstergesi mevcuttur ve
hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilmistir.

A-l1-Bilimsel Caligmalarin ve Projelerin Nicelik ve Niteligini Arttirmak

Hedef-1Arastirma ve gelistirme ¢alismalarini ulusal ve uluslararasi boyutta artirmak:
Bu hedefe ait 9 performans gostergesinden 7 sinde hedeflenen degere ulagilamamastir.

A-I11-Bilginin Uretilmesi ve Yayginlastinlmasim1 Saglayarak Toplumun Sosyal,
Kiiltiirel ve Ekonomik Gelisimine Katkida Bulunmak

Bu stratejik amagta hedeflerden; kurum tarafindan diizenlenen topluma yonelik ulusal
ve uluslararasi konferans, seminer, panel, proje vb. faaliyetlerin sayisini artirmak), topluma
yonelik sanatsal, kiltiirel ve sportif faaliyetleri artirmak, arastirma ve uygulama hastanesinin
verdigi hizmetlerin gelistirilmesi ve verimliligini artirmak ve kiiltiirel, sosyal ve spor ile ilgili
hizmetlerin yeterliligini artirmak hedeflerinin tiim performans gosterge degerlerine ulagilmistir.
Yalnizca hedef-5-Doner sermaye ile ilgili hizmetlerin sayisinin artirilmasindaki performans
gostergesi degerine ulagilamamistir.

A-IV- Kurumsallasmay1 Saglayarak Seffaf ve Siirdiiriilebilir Bir Kurum Kiiltiiri
Olusturmak

Hedef-1-Universitenin kurumsal niteliklerini artirmak: Bu hedefe ait 2 performans
gostergesi olup, hedeflenen tlim performans gostergesi degerlerine ulasilmistir.

Hedef-2-Basin ve halkla iligkiler hizmetlerini artirmak: Bu hedefe ait 2 performans
gostergesi olup, hedeflenen degerlerden birine ulagilamamastir.
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Hedef-3-idari personelin memnuniyetini artirmak: 2018 yilinda idari personelinin
memnuniyetinin 6l¢iilmesine yonelik memnuniyet anketi yapilmadigindan hedeflenen degere
ulagilamamustir.

A-V- Paydaslarimizla Olan iliskileri Gelistirmek ve Giiglendirmek

Bu amaca iliskin; toplam 14 performans gostergesi mevcuttur. Bu performans
gostergelerinden 3 iine ulasilmis, bu stratejik alandaki hedeflenen performans gostergelerine
genel olarak ulagilamamustir.

3.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde Erzincan Binali Yildirnm Universitesine goérev ve sorumluluk
yiikleyen, Universitenin faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gdzden gegirilerek yasal
yukiimliiliikler listesi agagidaki sekilde olusturulmustur.

Tablo 5: Mevzuat Analizi

Yasal Yukumluluk Dayanak Tespit Ihtiyaclar
Cagdas uygarlik ve egitim- -2547 Sayil Mevzuatta

Ogretim esaslarina dayanan bir Yiksekogretim belirtilen

diizen icinde, toplumun Kanunu, ylkumlulikler

ihtiyaglar1 ve kalkinma planlari Madde 12, 43 tumuyle yerine

ilke ve hedeflerine uygun ve getirilmektedir.

ortadgretime dayal ¢esitli -MEB Temel

diizeylerde egitim-6gretim, Kanunu,

bilimsel arastirma, yayim ve Madde 35,37

danismanlik yapmak.

-3843 Sayil1
Kanun

Kendi ihtisas glict ve maddi -2547 sayili Mevzuatta
kaynaklarini rasyonel, verimli ve | Yiiksekogretim belirtilen
ekonomik sekilde kullanarak, Kanunu, yukimlultkler
milli egitim politikas1 ve Madde 12, 43 timayle yerine
kalkinma planlari ilke ve getirilmektedir.
hedefleri ile Yiiksekogretim -MEB Temel

Kurulu tarafindan yapilan plan ve | Kanunu,

programlar dogrultusunda, Madde 35, 37

iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek.

-3843 Sayili
Kanun

Tiirk toplumunun yasam diizeyini | -2547 sayili Afilasyon Saglik Bakanlig: ile
yukseltici ve kamuoyunu Yiiksekogretim kapsamindaki afiliye universitelerin
aydinlatici bilim verilerini soz, Kanunu, Universitelerin hastanelerinden elde
yazi ve diger araglarla yaymak. Madde 12 BAP paylarina edilen gelirlerden

iligkin Saghk

BAP paylarina iligkin
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Bakanligi
tarafindan yapilan
son diizenleme ile
universitelerin
Ar-Ge kaynaklari
azalmistir. Bu
nedenle afilasyon
kapsamindaki
universitelerin Ar-
Ge c¢aligmalari

yeni bir diizenleme
yapilmast en 6ncelikli
ihtiyaglardandir.

yapmalarinin
imkant
kalmamugtir.
Orgiin, yaygin, siirekli ve a1k -2547 Sayil Mevzuatta
egitim yoluyla toplumun 6zellikle | Yiksekogretim belirtilen
sanayilesme ve tarimda Kanunu, ylkumlultkler
modernlesme alanlarinda Madde 12, 43, 46 | tumiyle yerine
egitilmesini saglamak. ve Ek 32 getirilmektedir.
-MEB Temel
Kanunu,
Madde 35, 37

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal
ve ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuglandirarak
diisiincelerini ve Onerilerini

bildirmek.

-2547 Sayil
Yiiksekogretim
Kanunu,

Madde 12, 37, 38

Universiteler ile
kamu ve sanayi
kuruluglarinin
igbirligi icerisinde
yirdttikleri
calismalar
sonuglari itibariyle
yeterli diizeyde
degildir.

Universite, sanayi,
kamu isbirligi
calismalarinin
temelini olugturacak
mevzuat
diizenlemesinin
gerekli oldugu
diistintilmektedir.

Egitim ve 6gretim seferberligi
icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve
acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak.

-2547 Sayil
Kanun,
Madde 12, 37, 38

Mevzuatta
belirtilen
yukumlultkler
timiyle yerine
getirilmektedir.




EBYU - 2020-2024 STRATEJIK PLANI

15

Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaglarina
uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak,
sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, tliretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla
ilgili kurumlarla isbirligi yapmak
ve ¢evre sorunlarina ¢ozim
getirici Onerilerde bulunmak.

-2547 Sayil
Kanun,
Madde 12

Cevre sorunlarinin
¢6zimine yonelik
calismalarin
diizeyinin
arttirilmasi
gerekmektedir.

Cevre sorunlarinin
¢ozlmiine yonelik
bilimsel ¢aligmalarin
yiirtitiilmesine iliskin
Erzincan Binali
Yildirim
Universitesinde i¢
mevzuat ¢alismasi
yapilmasi
planlanmaktadir.

Egitim teknolojisini liretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

-2547 Sayil
Kanun,
Madde 12

-Erzincan Binali
Yildirim
Universitesi
Teknoloji
Transfer Ofisi
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Y 6netmeligi

Erzincan Binali
Yildirim
Universitesi
Teknoloji Transfer
Ofisi Uygulama
ve Arastirma
Merkezi
Yonetmeligi
08.04.2019 tarih
ve 30739 Sayili
Resmi Gazetede
yayimlanmistir.
Calismalarin
arttirilmasi
gerekmektedir.

Yiksekogretimin uygulamali
yapilmasina ait egitim - 6gretim
esaslarii gelistirmek, doner
sermaye igletmelerini kurmak,
verimli ¢alistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

-2547 Sayil
Kanun,
Madde 12, 36, 58

-Yiiksekogretim
kurumlarinda
doner sermaye
gelirlerinden
yapilacak ek
6demelerin
dagitilmasinda
uygulanacak usul
ve esaslara iligkin
yonetmeligi
-Doner Sermayeli
Isletmeler Biitce
ve Muhasebe

Y 6netmeligi

Erzincan Binali
Yildirnm
Universitesi ve
Saglik Bakanligi
arasinda
imzalanan
protokol
kapsaminda
arastirma
hastanesi ve dis
hastanesi Saglik
Bakanligi
tarafindan
isletilmektedir.
Erzincan Binali
Yildirrm
Universitesi
tarafindan doner
sermaye
isletmelerinin
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-Déner Sermayeli
Kuruluslar Thale
Y 6netmeligi

-Erzincan Binali
Yildirirm
Universitesi
Doner Sermaye
Isletmesi

Y 6netmeligi

faaliyetlerinin
gelistirilmesine
iligkin ¢aligmalar
yiritilmektedir.

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan1 Ust Politika
Belge Analizi; kalkinma plani, yillik program, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ile
universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerine uyumlu ve tutarli olarak

hazirlanmstir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/ Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11. Kalkinma Plan1 2.2.1.1.7. Ar-ge Ve
(2019 - 2023) Yenilik-347

350.Universiteler, arastirma altyapilari
ve 0zel sektor arasinda isbirlikleri ile
bilgi ve teknoloji transferinin
artirllmasina yonelik destek
mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz
yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.
350.1. Arastirma tiniversiteleri
yetkinlikleri dikkate alinarak dncelikli
sektorlerle eslestirilecek, belirlenen
hedeflere ulagsmak igin olusturulan
projelere dayali is modelleri uygulamaya
konulacak ve bu isbirlikleri
desteklenecektir.

11. Kalkinma Plani

(2019 _ 2023) 2.2.3.1. Kamu Yatirim

Politikalari-429

430.3. Plan doneminde kamu yatirimlari
icerisinde en fazla artis yapilan sektor
egitim sektorii olacaktir. Ayn1 zamanda
2020-2023 donemi itibariyla
bakildiginda yatirim programlari
toplaminda en biiyiik pay1 egitim sektorii
alacaktir.

11. Kalkinma Plam
(2019 - 2023)

2.2.3.2. Bilim, Teknoloji
ve Yenilik-439

440.Universitelerin Ar-Ge
ekosistemindeki rolleri
guclendirilecektir.
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441.Arastirma altyapilarinin, onciil
arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii
istihdam eden ve 6zel sektorle igbirligi
icinde caligsan bir yapiyla Ar-Ge ve
yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

442.Ar-Ge personeli sayis1 ve niteligi
artirllacaktir.

443. Temel bilimlerde nitelikli
aragtirmaci insan giicii kapasitesi ve
arastirma faaliyetleri, 6ncelikli sektorler
ve teknoloji alanlarindaki ihtiyacglara
yonelik artirilacak, s6z konusu alanlara
yonelik 6zel lisansiistii burs programlar
gelistirilecektir.

11. Kalkinma Plan1
(2019 - 2023)

2.2.3.5. Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri

483. Kamu, 0zel sektdr, Universiteler ve
STK’lar arasindaki isbirligi gelistirilerek
dijital doniistim ekosistemi
olusturulacaktir.

11. Kalkinma Plani
(2019 - 2023)

2.3.1. Egitim-547

550.3. Egitimde kalite giivence sistemi
olusturulacaktir.

561. Yiiksekogretim sistemi kiresel
rekabet giicii olan, kalite odakli ve
dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiiksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik
uygulamalara devam edilecektir.

561.3. Universitelerin dijital gaga ayak
uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik
erisim ve agik bilim uygulamalarinin
hayata gecirilmesi amaciyla agik erisim
altyapilari ile uyumu saglanacaktir.
563.Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda
uluslararasilagsma diizeyi artirilacaktir.

11. Kalkinma Plani
(2019 - 2023)

2.3.7. Genglik-618

619.1. Gengclerin sportif, kiltirel ve
sanatsal aktiviteler ile zellikle fen,
teknoloji, muhendislik ve matematik
alanlaria yonelmesini 6zendirecek
programlar gelistirilecektir.

11. Kalkinma Plam
(2019 - 2023)

2.3.9. Kultir ve Sanat-
629

641. Kiltlir sanat kurumlarinin daha
etkin yonetimi ve uzmanlik alanlarinin
genisletilmesi i¢in nitelikli kiiltiir-sanat
profesyonelleri yetistirilecek,
yiiksekdgretimde kiiltilir yonetimi
boliimleri yayginlagtirilacaktir.

11. Kalkinma Plan1
(2019 - 2023)

2.5.2.2. Kamuda
Stratejik YOnetim-789

790. Kamu idarelerinde strateji
gelistirme birimlerinin kapasitesi
guclendirilecektir

793. Kamu idarelerinde i¢ kontrol
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sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin
etkinligi gliclendirilecektir.

2019 Yili 2.2.1. Nitelikli Insan, Egitim fakiiltelerinde, 6gretmen

Cumhurbagskanlig1 Yillik
Programi

Guiclt Toplum -Sayfa 75

yetistirme programlarinin 6zgiin bir
yapilanmayla uygulama agirlikli
diizenlenmesi saglanacak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimi lisansustl diizeyde
desteklenecek ve pedagojik formasyon
programlar1 yerine lisansiistii diizeyde
Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik
Programi acilacaktir. Elverissiz
kosullarda gorev yapan d6gretmenler igin
tesvik mekanizmasi kurulacak,
ogretmenlik meslegi mevzuatina iliskin
caligmalara baslanilacaktir.

2019 Yih 2.2.1. Nitelikli Insan, Hayat boyu 6grenme programlarina
Cumhurbagskanligr Yillik Guclu Toplum-Sayfa 76 | yonelik nitelik ve erisim artirtlacaktir.
Programi

2019 Y1l 2.2.1. Nitelikli Insan, Ogretim eleman1 acig1, yurt geneline

Cumhurbagkanligr Yillik
Programi

Gii¢li Toplum-Sayfa 82

dengeli dagilim gozetilerek
azaltilacaktir. Yeni kurulan
iiniversitelerde dgretim iiyesi agiginin
yarattig1 olumsuzluklar gidermek
amaciyla uzaktan egitim imkanlar1 da
kullanilarak gelismis tiniversitelerin
Ogretim elemani ve altyapisindan
yararlanilacaktir. Ogretim gorevlisi,
okutman ve uzman sayisini artirmak
suretiyle yeni liniversitelerdeki 6gretim
elemani ag1g1 azaltilacaktir. Kismi
zamanli ders verme 6zendirilecektir.

2019 Y1l
Cumhurbagskanligr Yillik
Programi

2.2.1. Nitelikli insan,
Gucliu Toplum-Sayfa 80

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin
mesleki gelisimleri yeniden
yapilandirilacak ve insan kaynaginin
verimli kullanilmasi saglanacaktir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimi lisansusti
duzeyde desteklenecektir. Sertifikaya
dayali pedagojik formasyon yerine
lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi
Uzmanlik Programi” agilacaktir. Okul
yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde
mesleki uzmanlik becerisine dayali
profesyonel bir Kariyer alani olarak
yapilandirilacaktir. Ucretli
O0gretmenlerimizin ticretleri
iyilestirilecektir. Sozlesmeli
ogretmenlerin gorev siirelerine iliskin
diizenleme yapilacaktir. Ogretmenlik
meslek mevzuatinin diizenlemesine
iligkin g¢aligsmalar yiiriitiilecektir. Okul
yOneticiligine atamada yeterliliklere
dayal1 yazili sinav uygulamasi ve
belirlenecek diger nesnel dlciitler
kullanilacaktir.
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2019 Yilh
Cumhurbagskanlig1 Yillik
Programi

2.2.1. Nitelikli Insan,

Guclu Toplum-2.2.1.1.

Egitim-Sayfa 76

2023 Egitim Vizyonu ger¢evesinde
bireylerin kigilik ve kabiliyetlerini
gelistiren, firsat esitligine dayali, kaliteyi
yiikselten bir doniisiim programi
uygulanacaktir. Firsat esitligi, 6gretmen
nitelikleri, 6grenme ortamlari, miifredat
ve kurumsal kapasite bu doniisiim
stirecini destekleyecek sekilde
guclendirilecektir.

2019 Y1l
Cumbhurbagkanligi Yillik
Programi

2.2.1. Nitelikli Insan,

Guicli Toplum-2.2.1.1.

Egitim-Sayfa 76

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve
kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
o0grenme yaklasimi ¢ergevesinde isgiicii
piyasastyla uyumunu gii¢lendiren, firsat
esitligine dayali, kalite odakli doniigiim
strddrulecektir.

2019 Yilh
Cumhurbagkanligr Yillik
Programi

2.2.1. Nitelikli Insan,

Guclu Toplum-2.2.1.1.

Egitim-Sayfa 80

Ogretmenlik meslegi daha cazip hale
getirilecek; 0gretmen yetistiren fakiilteler
ile okullar arasindaki etkilesim
giiclendirilecek; 6gretmen yetistirme ve
gelistirme sistemi, 6gretmen ve dgrenci
yeterliliklerini esas alan, kisisel ve
mesleki gelisimi siirekli tesvik eden,
kariyer gelisimi ve performansa dayanan
bir yapida diizenlenecektir.

2019 Yili
Cumbhurbagkanligr Yillik
Programi

2.2.1. Nitelikli Insan,

Gucli Toplum-2.2.1.1.

Egitim-Sayfa 80

Egitimde alternatif finansman modelleri
gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim
kurumu agmasi, 6zel kesim ve meslek
orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari
ve mali yonden aktif katilimi
Ozendirilecektir.

2019 Y1l
Cumhurbaskanlig1 Yillik
Programi

2.2.1. Nitelikli insan,

Guclu Toplum-2.2.1.1.

Egitim-Sayfa 81

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
bilgi ve iletigsim teknolojisi altyapisi
gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin
bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri
artirilacaktir.

2019 Yih
Cumhurbagskanligr Yillik
Programi

2.2.1. Nitelikli Insan,

Guclu Toplum-2.2.1.1.

Egitim-Sayfa 81

Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi
arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle is yasaminin
gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin
benimsenmesi, mesleki ve teknik
egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve
uzun vadeli sektor projeksiyonlarini
dikkate alacak bicimde guclendirilmesi
yoluyla artirilacaktir.

2019 Y1l
Cumhurbaskanlig1 Yillik
Programi

2.2.1. Nitelikli Insan,

Guclu Toplum-2.2.1.1.

Egitim-Sayfa 82

Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik
temelinde 6zerklik, performans odaklilik,
ihtisaslasma ve ¢esitlilik ilkeleri
cercevesinde kalite odakli rekabet¢i bir
yapiya doniistiiriilecektir.

2019 Yih
Cumhurbaskanlig1 Yillik
Programi

2.2.1.15. Kamuda
Stratejik Yonetim-
Sayfa 149

Kamuda stratejik yonetimin uygulama
etkinliginin artirilmasi, hesap verebilirlik
anlayisinin planlamadan izleme ve
degerlendirmeye kadar yonetim
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dongiistiniin tim asamalarinda hayata
gecirilmesi temel amagtir. Ayrica kamu
idarelerinde stratejik diislinme boyutunun
gliclendirilerek kaynak kullaniminda
stratejik planlar1 temel alan bir yaklasimin
benimsenmesi saglanacaktir. Bu
cercevede, stratejik planlarm
uygulanmasina yonelik performansin
daha etkin bir bicimde izlenmesi ve
degerlendirilmesine imkan verecek
sekilde performans programlarina iligkin
mevzuat ile diger diizenlemelerin gézden
gecirilerek stratejik planlarin biitce
baglantisinin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

2019 Yih
Cumbhurbaskanligi Yillik
Programi

2.2.1.16. Kamuda Insan
Kaynaklari-Sayfa 150

Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi suretiyle kamu
personelinin bilgi ve beceri diizeyinin
artirtlmasi, kamu insan kaynaklari
sureclerinde liyakatin temel alinmasi,
uygun kurumlardan baglanarak etkin
calisma bigimlerinin yayginlastiriimasi ve
islevsel bir performans degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Orta Vadeli Program
(2019-
2021)

Sayfa 11

122. Kamu kurum ve kuruluslarinin
stratejik planlarinin basta Kalkinma
Plan1 olmak tizere iist politika
belgeleriyle uyumu gozetilecek, stratejik
plan ve performans programlarinda yer
alan amagc, hedef ve faaliyetler biitce
hazirlik ve uygulama siirecine

daha etkin yansitilacaktir.

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

Sayfa 13

160. Kamu idarelerinin bltgeleri, stratejik
planlari, performans programlari ve
faaliyet raporlari arasindaki iliski
guclendirilecektir.

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

Sayfa 14

161.Stratejik planlama, performans
esasli biitceleme ve performans
denetiminin merkezi
uyumlastirmasindan sorumlu idareler
arasindaki koordinasyon
guclendirilecektir.

162.Kamu personeline yonelik
performans 6l¢iim sistemi
gelistirilecektir.

163.Kamu idarelerinde, i¢ kontrol
sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarimin stratejik yonetimin
etkinligini artiracak bir bicimde hayata
gecirilmesine devam edilecektir.
164.Kamu idarelerinin stratejik,
performans ve operasyonel hedeflerine
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yonelik risklerin etkin yonetimini
saglamak tizere Kamu Risk Yonetim
Rehberi hazirlanacaktir.

165. Kamuda stratejik yénetimin
uygulama etkinliginin artirilmasi ve etkin
bir dis denetimin saglanmasi igin
Sayistay’in uygulama altyapisi
guclendirilecektir.

167. Kamu doner sermaye kuruluslarinin
acik, seffaf ve hesap verebilir bir idari ve
mali yapida ¢alismalarini saglayacak
doner sermaye reformu
gercgeklestirilecektir.

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

Biiyiime ve Istihdam-
Sayfa 18

Genglerin egitim seviyesinin ve
isgiiclinlin niteliginin yiikseltilmesi ile
geligen teknolojinin igerisinde sadece
tiikketici konumda olmamalar1 saglanarak
iiretkenliklerinin desteklenmesi amaci ile
teknolojiye olan ilgisi ve yatkinlig
degerlendirilerek verilecek egitimlerle
basta yazilim, algoritma ve endiistriyel
tasarim olmak iizere belirli konularda
temel beceriler kazanmalar1 saglanacaktir.

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

Kamu Maliyesi-Sayfa 11

Kamu kaynaklarinin kullaniminin
etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,
seffaflig1 ve hesap verebilirligi arttiracak
program bazli performans esasl
bitceleme hayata gecirilecektir.

Orta Vadeli
Program(2019-2021)

Kamu Maliyesi-Sayfa 11

Doner sermayeli isletmelerin biitge
disiplini icerisinde agik, seffaf ve hesap
verebilir bir idari ve mali yapida
caligmalarini saglayacak diizenlemeler
yapilacaktir.

Orta Vadeli
Program(2019-2021)

Kamu Maliyesi-Sayfa 11

Kamuda yeni idari hizmet binasi
yapimina ve kiralanmasina izin
verilmeyecektir.

Orta Vadeli
Program(2019-2021)

Kamu Maliyesi-Sayfa 11

Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan
iligkisi olmayan makam araci, lojman ve
sosyal tesislere yonelik harcamalar
sinirlandirilacaktir.

Orta Vadeli
Program(2019-2021)

Kamu Maliyesi-Sayfa 11

Kamu maliyesinin en temel hedefleri mal
ve hizmet, sermaye, ana yatirim, cari
transfer ve faiz giderlerinin azaltilmasi ve
gelirlerin arttirilmasidir.

Orta Vadeli
Program(2019-2021)

Kamu Maliyesi-Sayfa 12

Kamu 6zel is birligi (KOI)
uygulamalarinin, daha etkin ve finansal
acidan verimli olmasina yonelik bir
gerceve olusturulacak; bu ¢ergevede
uygulamalarin biitiinciil olmasi
saglanacaktir.
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Orta Vadeli
Program(2019-2021)

Egitim-Sayfa 25

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
kullanimu ile dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde miifredat diizenlemeleri
yapilacak ve kisisellestirilmis 6gretim
plam1 (sanal asistan) uygulama stratejisi
hayata gecirilecektir.

2023 Egitim Vizyonu

Sayfa 42

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
tizere iiniversitelerle ve STK larla yiiz
yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim ig
birlikleri hayata gegirilecektir.

2023 Egitim Vizyonu

Sayfa 42

Ogretmen ve okul yoneticilerimize
yonelik bazi hizmet ici egitim faaliyetleri,
katilima iligkin belgelendirme
uygulamasindan ayrilarak tiniversiteler
araciligiyla akredite sertifika
programlarina doniistiiriilecektir.

2023 Egitim Vizyonu

Sayfa 43

YOK ile yapilacak is birligi ve
koordinasyon cercevesinde
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
iiniversite ziyaretlerinde sadece egitim
fakiilteleri ile sinirli olmak kaydiyla Milli
Egitim Bakanlig: iist diizey yetkilileri de
degerlendirme ekibinde yer alacaktir.

2023 Egitim Vizyonu

Sayfa 62

Milli Egitim Bakanlig1 ve liniversiteler
arasindaki is birlikleri kapsaminda Zeka
ve Yetenek Tanilama (Degerleme) izleme
Merkezleri ve Noktalar1 olusturulacaktir.

2023 Egitim Vizyonu

Sayfa 88

Okullarm, bolgelerindeki bilim
merkezleri, miizeler, sanat merkezleri,
teknoparklar ve {iniversitelerle ig birlikleri
artirilacaktir.

2023 Egitim Vizyonu

Sayfa 95

Kurumsal projeler araciligiyla, ¢ocuklarin
is ve Universite ¢evreleriyle birlikte
calismasina imkan saglanacaktir.

2023 Egitim Vizyonu

Sayfa 99

Fen ve sosyal bilimler liselerindeki
cocuklarimizin {iniversitelerin aragtirma
olanaklarindan ve laboratuvarlarindan
yararlanmalar1 saglanacaktir.

2023 Egitim Vizyonu

Sayfa 101

Universitelerdeki bilim insanlarinin
cocuklarimiza egitim ve arastirma kocu
olmasina iliskin goniilliiliik esasina ve
tesvik mekanizmasina dayal bir sistem
yapilandirilacaktir.




EBYU - 2020-2024 STRATEJIK PLANI 23

2023 Egitim Vizyonu Sayfa 101 Universitelerdeki bilim insanlarinin fen
ve sosyal bilimler liselerindeki
Ogrencilere egitim ve arastirma koglugu
yapmasina iligkin bir tegvik sistemi
kurulacaktir.

2023 Egitim Vizyonu Sayfa 106 Meslek dersleri ile akademik derslerin
oranlari, farkli alanlarda tiniversite
okuyacak ogrencilere gore planlanacaktir.

3.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan  yararlanilarak  Erzincan Binali  Yildirim
Universitesinin sundugu temel iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler Kod

A- Egitim-Ogretim | Onlisans Egitimi U/H A1
Lisans Egitimi U/H A2
Lisansiistii Egitim U/H A3
Uzaktan Egitim U/H A4
Uzmanlik ve Yandal Uzmanlik Programlari U/H A5
Yabanci Dil Hazirlik Programlari U/H A6
Yurtigi ve Yurtdigt Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim U/H A7
Programlari "
Yurti¢i ve Yurtdis1 Staj Programlar U/H A8
Sertifika Egitimleri U/H A9

B- Arastirma Bilimsel Arastirma Projeleri U/H B1
Laboratuvar Hizmetleri U/H B2
Bilimsel Yayinlar U/H B3
Lisanstistil Tezler U/H B4
Bilimsel Toplantilar U/H B5
Marka, Faydal: Model, Patent ve Uriin Gelistirme U/H B6
Kamu-Sanayi Isbirligi Projeleri U/H B7

C- Toplumsal Katki | Hastane Saglik Hizmetleri U/HC1
Test/Analiz/Danismanlik Hizmetleri U/H C2
Bilirkisi Hizmetleri U/H C3
Dis Sagligi Hizmetleri U/H C4
Yasamboyu Egitim ve Sertifika Programlar U/H C5
Sosyal Sorumluluk Projeleri U/H C6
Topluma Yoénelik Kilturel, Sportif ve Sanatsal Etkinlikler U/H C7
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3.6. Paydas Analizi

3.6.1. Paydaslarin Tespiti

Strateji Gelistirme Kurulunun 16.10.2018 tarihli toplantisi ile Universitenin paydaslari,
Universite faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya gergeklestirdikleri
faaliyetlerle Universiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlar: igerecek sekilde belirlenmistir.
Tiim paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla paydas anketleri
uygulanmustir.

3.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi’nin paydaslari, Universitenin faaliyetlerinden
etkilenen veya faaliyetlerini etkileyen paydaslar olarak belirlenmistir. Planda biitiin paydaslara
tek tek yer vermek mimkin olmadigi i¢in bazi paydaslar gruplandirilmistir. Paydaslarin
belirlenmesinin ardindan paydaslarin tiirii agisindan bir siniflandirmaya gidilmis ve paydaslar
I¢ Paydas (IP) ve Dis Paydas (DP) olarak siniflandirilmistir. Bunun ardindan paydaslik nedeni
acisindan bir siniflandirma yapilmis ve paydaslar Hizmet Alan (H), Temel Paydas (T) ve
Stratejik Ortak (S) olarak siniflandirilmistir. Daha sonra bu paydaslar, Universitenin
faaliyetlerine olan etkisi ve iliskisine gore oOnceliklendirilmistir. Paydas listesi, tiirleri ve
oncelikleri alfabetik olarak asagidaki Tablo 8 de sunulmustur.

Tablo 8: Erzincan Binali Yildirum Universitesi’nin Paydaslart ve Oncelikleri

Paydaslar Paydas Neden Onceligi
Turu Paydas?
Akademik Personel P TH Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluslar DP S Cikarlarin1 Gozet,
Caligmalara Dahil Et
Avrupa Birligi DP S Cikarlarim Gozet,
Caligmalara Dahil Et
Avrupa Niikleer Arastirma Merkezi DP S Cikarlarin1 Gozet,
(CERN) Caligmalara Dahil Et
Cumbhurbagkanligr Strateji ve Biitge DP T Birlikte Calis
Baskanlig1
Diger Bakanliklar ve Bagl Kuruluglar | DP T Cikarlarim Gozet,
Caligmalara Dahil Et
Diger Universiteler DP S Cikarlarim Gozet,
Caligmalara Dahil Et
Emekli Personel DP H/S Cikarlarin1 Gozet,
Caligmalara Dahil Et
Erzincan Adliyesi DP S Cikarlarim1 Gozet,
Calismalara Dahil Et
Erzincan Bahge Kiiltiirleri Arastirma | DP S Cikarlarin1 Gozet,
Enstitiisii Miidiirliigii Calismalara Dahil Et
Erzincan Barosu DP S Cikarlarin1 Gozet,
Calismalara Dahil Et
Erzincan Belediyesi DP S Birlikte Calis
Erzincan Binali Yildirrm Universitesi | DP S Birlikte Calig
Vakfi
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Erzincan Calisma ve Is Kurumu DP S Cikarlarin1 Gozet,
Caligsmalara Dahil Et
Erzincan Il Miidiirliikleri DP S Cikarlarii Gozet,
Calismalara Dahil Et
Erzincan 11 Miiftiiliigii DP S Cikarlarim Gozet,
Caligsmalara Dahil Et
Erzincan il Ozel Idaresi DP S Cikarlarin1 Gozet,
Calismalara Dahil Et
Erzincan Ilge Kaymakamliklari DP S Cikarlarim Gozet,
Caligsmalara Dahil Et
Erzincan Organize Sanayi Bolge DP S Cikarlarim Gozet,
Miidiirliigi Caligmalara Dahil Et
Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi DP S Bilgilendir
Erzincan Valiligi DP S Birlikte Calis
Finans Kurumlari ve Mali Kuruluglar | DP S Cikarlarin1 Gozet,
Caligmalara Dahil Et
Hastalar ve Yakinlar1 DP H Cikarlarimi Gozet,
Caligmalara Dahil Et
Hava Ulastirma Isletmeleri DP S Cikarlarin1 Gozet,
Caligmalara Dahil Et
Idari Personel P TH Birlikte Calis
Kamuoyu/Bolge Halki DP S Bilgilendir
KOSGEB Erzincan 11 Miidiirliigii DP S Cikarlarim Gézet,
Caligmalara Dahil Et
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP S Birlikte Calig
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 | DP S Cikarlarin1 Gozet,
(KUDAKA) Calismalara Dahil Et
Hazine ve Maliye Bakanlig1 DP T Birlikte Calig
Meslek Kuruluslari DP S Cikarlarin1 Gozet,
Caligmalara Dahil Et
Mezunlar DP H/S Cikarlarii Gozet,
Caligmalara Dabhil Et
Milli Egitim Bakanligi DP T Birlikte Calig
Ogrenci Aileleri DP H/S Cikarlarim Gozet,
Caligmalara Dabhil Et
Ogrenciler DP T/H Birlikte Calig
Olgme, Secme ve Yerlestirme DP S Cikarlarin1 Gozet,
Merkezi (OSYM) Caligmalara Dahil Et
Ozel Sektér Kuruluslar DP H/S Cikarlarin1 Gozet,
Caligmalara Dahil Et
Potansiyel Ogrenciler DP S Cikarlarim Gozet,
Caligmalara Dahil Et
Saglik Bakanligi DP T Birlikte Calig
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 DP T Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluglari DP S Cikarlarin1 Gozet,
Calismalara Dahil Et
Sosyal Givenlik Kurumu DP S Birlikte Calis
Tedarikgiler DP S Cikarlarin1 Gozet,
Caligmalara Dabhil Et
TUBITAK DP S Birlikte Calis
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Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP S Cikarlarin1 Gozet,
Caligsmalara Dahil Et
Tiirk Standardlar1 Enstitiisii DP S Cikarlarim Gozet,
Calismalara Dahil Et
Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) | DP S Cikarlarin1 Gozet,
Caligmalara Dahil Et
Universiteleraras1 Kurul DP T Birlikte Calig
Yazili ve Gorsel Basin DP S Bilgilendir
Yiiksekogretim Kalite Kurulu DP T Birlikte Calis
Yiksekogretim Kurulu DP T Birlikte Calig

3.6.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Universitenin iirettigi ve sundugu faaliyetler ve paydaslarin belirlenmesinin ardindan,
hangi faaliyetlerde hangi paydaslar ile iliskili olundugu Tablo 9: Uriin Hizmet Matrisi ile
Paydaslarin iliskilendirilmeside verildigi sekilde hazirlanmistir.
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Tablo 9: Erzincan Binali Yildirim Universitesi Uriin Hizmet Matrisi ile Paydaslarin Tliskilendirilmesi

Paydaslar U/ (U000 00 0|0 o oo o or|ofjuror|orjuroronurn
H/H/H/H/HHH H H HH HH|/H/H/H/H/H|H|H|H|H]|H
A|A AIA/IA/IA/IA|IA|/A|B |B |B|B|B|B|B|C|C|C|C|C|C C
1 /2 (3 |4 (5 |6 (7 |8 |9 |1 |2 (3 |4 |5 |6 |7 |1 |2 |3 (4 |5 |6 |7

Akademik Personel X[ X[ X[ XXX XX | X | X|X|X|X|X|X[|X[|X|X[|X|X|X]|X]|X

Akreditasyon Kuruluslar X | X

Avrupa Birligi X | X | X X X | X | X

Avrupa Niikleer Arastirma Merkezi X X X

(CERN)

Cumbhurbaskanligr Strateji ve Biitge X | X

Bagkanlig

Diger Bakanliklar ve Bagli Kuruluglar | X | X X X [ X | X X X

Diger Universiteler X | X X | X X X | X [ X | X | X |X|X X | X X X

Emekli Personel X

Erzincan Adliyesi X | X X X

Erzincan Bahge Kiiltiirleri Arastirma X X X X

Enstitiisii Midiirligii

Erzincan Barosu X X X

Erzincan Belediyesi X X X

Erzincan Binali Yildirim Universitesi X X X

Vakfi

Erzincan Calisma ve Is Kurumu X | X X X

Erzincan i1 Miidiirliikleri X | X | X X X | X X X X | X

Erzincan Il Miiftiiligi X | X X X

Erzincan 11 Ozel Idaresi X X X

Erzincan Ilge Kaymakamliklar X X X
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Erzincan Organize Sanayi Bolge
Miidiirliigi

X X | X

Erzincan Ticaret ve Sanayi Odas1

Erzincan Valiligi

Finans Kurumlar1 ve Mali Kuruluslar

Hastalar ve Yakinlari

Hava Ulastirma Isletmeleri

Idari Personel

Kamuoyu/Bolge Halki

KOSGEB Erzincan il Miidiirliigii

Kredi ve Yurtlar Kurumu

X

X

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUDAKA)

Hazine ve Maliye Bakanlig

X

Meslek Kuruluslar

Mezunlar

Milli Egitim Bakanlig

Ogrenci Aileleri

Ogrenciler

X| X[ X| X

(j__lg:me, Secme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM)

Ozel Sektér Kuruluslari

X

Potansiyel Ogrenciler

X| X|  X| X| X| X| X]| X

Saglik Bakanlig1

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Sivil Toplum Kurulusglar

X| X| X| X| X

Sosyal Givenlik Kurumu

X| X[ X| X[ X| X X| X| X| X]| X[ X]| X

X| X[ X| X| X| X X| X| X| X]| X[ X]| X

X| X| X| X

Tedarikgiler

TUBITAK
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Turk Patent ve Marka Kurumu

Turk Standardlar1 Enstitiisi

Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

Universiteleraras1 Kurul

X| X[ X| X

Yazili ve Gorsel Basin

Yiiksekogretim Kalite Kurulu X

Yiiksekogretim Kurulu X

x| X
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3.6.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi’nin sunmus oldugu hizmetler ve beklentiler ile
ilgili paydaglarin goriis ve onerilerini belirlemek amaciyla i¢ ve dis paydaslara anket ¢aligmasi
uygulanmistir. Anket uygulamasi; akademik personel, idari personel, 6grenciler ve dis
paydaslara yonelik olarak diizenlenmistir.

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi akademik personeli i¢ paydas olarak
tanimlanmistir. Bu tanim sonucunda 2018 yilinda akademik personelden 468’ine ulasilmis ve
“Akademik Personel I¢ Paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sonuglarina gére akademik
personelin genel memnuniyet ortalamasi 3,24 diir. Akademik personelin en ¢ok memnun
olduklari alanlar; 3,82 ortalama ile ¢alisanlarin yoneticilerine ulagsmasini saglayan agik iletisim
kanallarmin bulunmasi ve 3,81 ortalama ile su anda bulunduklar1 pozisyonda kendilerini
gelistirebilmeleridir. En az memnun olduklar: alanlar ise; 2,78 ortalama ile Universitenin
arastirma gelistirme imkanlarinin yeterliligi ve 2,84 ortalama ile Universitenin sosyal ve sportif
tesislerinin yeterliligidir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi idari personeli i¢ paydas olarak tanimlanmistir.
Bu tanim sonucunda idari personellerden 207’sine ulagilmis ve “idari personel i¢ paydas anketi”
uygulanmistir. Yapilan anket sonucuna gore Idari personelin genel memnuniyet ortalamasi 3,24
diir. idari Personelin en ¢ok memnun olduklari alanlar, 4,04 ortalama ile ¢alistig1 ortamin teknik
sartlarinin (bilgisayar, yazici, biiro malzemesi) yeterliligi ve 3,89 ortalama ile gorev yaptiklari
birimlerde gorev, yetki ve sorumlulukarinin agiklanmasidir. En az memnun olduklar1 alanlar
ise; 2,25 ortalama ile birimdeki personelin memnuniyetini arttirmak i¢in basartyr ve
performansi ddiillendirici mekanizmalarin varligi ve 2,25 ortalama ile Univesitedeki idari
personel ile 6gretim elemanlar1 arasindaki iletisim diizeyidir.

Erzincan Binali Yildinm Universitesi ogrencilerine “Ogrenci Paydas Anketi”
uygulanmigtir. Ogrencilerden 1467’sine ulasilmis ve yapilan anket sonucuna gére genel
memnuniyet ortalamasi 3,20°dir. Ogrencilerin en ¢ok memnun olduklari alanlar, 3,69 ortalama
ile ders dis1 zamanlarda (ders hocasi-danigman) 6gretim elemanlarina rahatlikla ulasabilmeleri
ve 3,68 ortalama ile okudugu boliim/programin 6zellikleri ve igerigi hakkinda tercihini
yapmadan Once fikrinin olmasidir. En az memnun olduklar: alanlar ise; 2,56 ortalama ile
Universitede saglanan yabanci dil egitiminin yeterliligi ve 2,63 ortalama ile Universitedeki
sanat, spor ve kiiltiirel etkinliklerin sikligini ve organizasyonlarin kalitesinin yeterliligidir.

D1s paydas anket uygulamasi ise; Yiiksekogretim Kurulu, Milli Egitim Bakanhigi,
Universitelerarast Kurul, Saglik Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitge Baskanligi, TUBITAK, Erzincan Valiligi, Bakanliklarin 1 Miidiirliikleri,
Kalkinma Ajanslari, Erzincan Belediyesi, Kredi ve Yurtlar Kurumu, Sivil Toplum Kuruluslari,
Yurticindeki tim Gniversiteler, Ozel Sektér Kuruluslari, Isverenler ve Isveren Kuruluslar,
Meslek Kuruluslari, KOSGEB, Finans ve Mali Kuruluslar, Olgme Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) kurum ve kuruluslara yapilmistir.

Calisma kapsaminda dis paydaslardan 182°sine ulasilmis ve “Dis Paydas Anketi”
uygulanmistir. Yapilan anket sonucuna gore dis paydaslarin goriisleri asagida 6zetlenmistir.

Dis  paydaslarn  Erzincan  Binali  Yildinm  Universitesi hizmetleri,
gorev/yetki/sorumluluklari hakkindaki bilgi diizeyi arastirildiginda; dis paydaslarin yaklagik
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%58 inin “kurumumuzun hizmetleri, gérev/yetki/sorumluluklart hakkinda” bilgisinin oldugu,
%27,5 inin ise bilgisinin olmadig1 ya da yetersiz oldugu goriilmektedir.

Di1s paydaslarin Erzincan Binali Yildirim Universitesi ile ilgili bilgileri edinme sekli
arastirildiginda; Universite hakkinda dis paydaslarin %60°nim web sayfasi, yazili ve gorsel
medyadan bilgi edindigi goriilmektedir.

Dis paydaslarm  Erzincan Binali  Yildinm  Universitesinin  hizmetleri,
gorev/yetki/sorumluluklarini degerlendirmesi arastirildiginda; dis paydaslarin %50 sinden
fazlas1 kurumun hizmetleri, gorev/yetki/sorumluluklarinin basarili oldugunu belirtmektedir.

Dis paydaslarin  Erzincan Binali Yildinm Universitesi hakkindaki diisiinceleri
arastirildiginda; dis paydaslarin Erzincan Binali Yildirim Universitesi hakkindaki gériislerinin
genel ortalamasi 3,60 olarak bulunmustur. Dis paydaslar tiim bu kriterler i¢in Erzincan Binali
Yildirrm Universitesini “iyi (uygun)” olarak gériis belirtmislerdir. Dis paydaslar Erzincan
Binali Yildirim Universitesini, “Bilime Saygili”, “Dogaya/Cevreye Saygili”, “Giivenilir”,
“Hizmet ve Paydas Odakl1”, “Yetkin, Hesap Verebilir”, “Kaliteli”, “Caliskan”, “Cdziime
Odakli/Yapic1”, “Seffaf”, “Isbirligine A¢ik/ Katilime1”, “Erisilebilir” kriterleri agisindan iyi
diizeyde olarak nitelendirirken, “Ulke Problemlerine Céziim Ureten”, “Ulusal Stratejilere
Odakl1”, “Yenilik¢i/Yaratici, Dinamik ve Esnek” kriterleri agisindan da orta diizeyde olarak
nitelendirmistir.

Di1s paydaslarin Erzincan Binali Yildirim Universitesi birimlerine iliskin memnuniyet
diizeyi arastirildiginda; dis paydaslarm Universite birimleri hakkindaki memnuniyet diizeyleri
gorulmektedir. Dis paydaslarin genel ortalamasi 3,34 ortalama ile orta diizeyde memnun
olduklar1 anlagilmaktadir.

Dis paydaslarmn Erzincan Binali Yildirim Universitesinin basarili/giiclii yonleri
hakkindaki diisiinceleri arastirildiginda; dis paydaslarin Universitenin basarili/gii¢lii yonleri
hakkindaki genel ortalamasi 3,13 olarak bulunmustur. Dis paydaslar Erzincan Binali Yildirim
Universitesinin yonlerinin genellikle orta seviyede giiclii oldugunu belirtmislerdir. En
basarili/gliglii yonleri 3,21 ortalama ile personel kalitesi ve 3,19 ortalama ile genel ¢alisma
kurallarina uyum olurken, en az basarili/giiclii yonleri ise; 3,07 ortalama ile teknolojik imkanlar
ve 3,07 ortalama ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin fazla olmamasidir.

Dis paydaslarin Erzincan Binali Yildirnm Universitesi hizmetlerine iliskin goriisler
arastirildiginda; dis paydaslar Universite hizmetlerinin iyilestirilmesi gerektigi goriisiine 3,91
ortalama ile katildiklarini belirtmislerdir. Dis paydaslar oncelikle “teknolojik alt yapinin
gelistirilmesi” gerektigini belirtirken, gelistirilmesi gereken konular olarak sirasiyla su sekilde
gerceklesmesi gerektigini belirtmislerdir: “Paydas kuruluslarla daha iyi isbirligi saglanmali”,
“Hizmet etkinliginin arttirtlmasi1”, “Hizmet sunumunda insan kaynaklarinin gelistirilmesi” ve
“Universite hizmetlerinde ¢alisanlarin tutum ve davranislarinin iyilestirilmesi”.

D1s paydaslarin Erzincan Binali Yildirrm Universitesinin gelecek 5 yila iliskin daha ¢ok
gelismesini  bekledigi alanlar arastirildiginda; dis paydaslar Erzincan Binali Yildirim
Universitesinden gelecek 5 yilda % 42’lik oranla en fazla “arastirma — gelistirme” alaninda
gelisme kaydetmesini istiyor. Ikinci sirada %36 oranla “egitim” gelirken, son sirada %21°lik

bir oranla da “sosyal sorumluluk™ alanlarinda gelisme kaydetmesini istemektedir.

Dis paydaslarin Erzincan Binali Yildirim Universitesinin gelecek 5 yil iginde daha ¢ok
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yogunlagsmasi1 gereken alanlar arastirildiginda; dis paydaslar Erzincan Binali Yildirim
Universitesinden gelecek 5 yilda % 46’lik oranla en fazla “saglik bilimleri” alanina
yogunlasmasini istemektedir. ikinci sirada %25 oranla “fen bilimleri” gelirken, iiciincii sirada
%17’lik bir oranla “sosyal bilimler” ve son sira da %12’ lik oranla “6n lisans” alanlarina
yogunlagmasini istemektedir.

3.6.5. Paydas Goriislerinin Amag¢ ve Hedeflere Yansimasi

I¢ paydas goriis, oneri ve beklentileri dogrultusunda; Universitenin arastirma gelistirme
imkanlarinin yeterliligi artirmak amaciyla, Hedef 1.2 Kurumsal Yonetim Siireclerinde
Katilmeiligin, Seffafligin, Hesap Verilebilirligin Gelistirilmesi ve Siirdiirulebilmesi ve
PG1.2.3 Paydaslara yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin sayisinin artirtlmasi hedeflenmistir.
Personel memnuniyetini artirmak amaciyla, Hedef 1.4 Calisanlarin Memnuniyetinin
Artirilmas1 ve Personelin niteliklerinin iyilestirilmesi ve PG1.4.1 Idari personel memnuniyet
orani ile PG1.4.2 Akademik personel memnuniyet oraninin artirilmasi hedeflenmistir. Yabanci
dil egitiminin yeterli diizeye ¢ikarilmasi ve Universitedeki sanat, spor, kiiltiirel vb. etkinliklerin
sayisini ve kalitesini artirmak amaciyla, Hedef 2.2 Ogrencilerin Memnuniyetinin Artirilmast ile
PG2.2.1 Ogrenci memnuniyet oran1, PG2.2.2 Ogrencilere yonelik kiiltiirel, sportif ve sanatsal
etkinliklerin sayisi, PG2.2.3 Ogrencilere yonelik akademik etkinliklerin sayisi, PG2.2.4
Kuliiplere lye olan o6grenci sayisi, PG2.2.5 Engelli 6grencilerin memnuniyet oraninin
artiritlmasi hedeflenmistir.

Di1s paydas gorlis, Oneri ve beklentileri dogrultusunda; teknolojik altyapinin
gelistirilmesi ve hizmet etkinliginin artirilmasi amaciyla, H1.2 Kurumsal Y6netim Siireglerinde
Katilimeihigin, Seffafligin, Hesap Verilebilirligin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilmesi ile
PG1.2.5 Yonetim bilisim sisteminde aktif kullanilan modiil sayisinin artirilmas: ve PG1.2.3
Paydaglara yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin = sayisinin  artirilmasi  hedeflenmistir.
Paydaslarla daha 1yi isbirligi saglamak ve sosyal sorumluluk projelerini artirmak amaciyla,
H5.1 Universitenin Sehir ve Toplumsal Gelisimine Katkida Bulunulmasi ile PG5.1.1 Sosyal
sorumluluk proje sayis1, PG5.1.3 Dis Paydaslarla Yapilan Isbirligi Anlasmalari Sayis1, PG5.1.4
Dis Paydaglarla yapilan etkinlik sayisi, H5.2 Toplumun Kalkinmasma Yonelik Bilimsel
Calismalarin Artirilmasi ve PGS5.2.1 Dis paydaslarla birlikte yapilan proje sayisinin artirilmasi
hedeflenmistir. Dis paydaslarin Universitemizi gelecek 5 yilda arastirma-gelistirme alaninda
gelistirmesi konusundaki Onerilerine iliskin olarak; Amag¢ 3 Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Sayisini Ve Niteligini Artirmak, H3.1 Universitenin akademik galigmalar
acisindan ulusal ve uluslararasi siralamasin yiikseltmek, H3.2 Bilimsel Arastirmalarin Sayisini
ve Niteligini Arttirmak, H3.3 Uretilen Bilginin Yayginlastirilmasinin Saglanmas1 amaciyla da
toplam 9 adet performans gostergesi belirlenmistir.

3.7.Kurum i¢i Analiz

Erzincan Binali Yildirnm Universitesi insan kaynaklarinm yetkinlik diizeyi, kurum
kaltard, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizleri yapilarak;
Kurumun mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.
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3.7.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi akademik personel istihdam planlamasi, kurulus
Kanunu ile birlikte tahsis edilen akademik kadrolar, YOKSIS veri tabaninda akademik
birimlerin anabilim dallarinda ve programlarinda kayitli bulunmaktadir. Bu kadrolar Erzincan
Binali Yildirim Universitesi birimlerinin ihtiyac1 géz oniinde bulundurularak 6gretim {iyesi
disindaki 6gretim eleman1 kadrolar1 i¢in cari yildaki kullanimina iliskin kontenjan dahilinde
anabilim dallar1 ve programlar1 arasinda “Genel Kadro ve Usulii Hakkinda 2 No’lu
Cumhurbaskanhg: Kararnamesi” uyarinca Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Yonetim
Kurulunun teklifi iizerine YOK onay1 ile aktarim yapilmak suretiyle kullanilmaktadir.

Akademik Personel Ilan Islemleri aktarim yapilan ogretim {iyesi kadro ilanlari,
“Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmelik” hiikiimleri uyarinca Resmi Gazetede
ve Universitenin internet ana sayfasinda ilan edilir. Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemani
kadro ilanlar1 ise “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik" hiikiimleri uyarinca Resmi Gazete ve Universitenin internet ana sayfasinda ilan
edilmektedir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesine 5467 sayili Kanunla ihdas edilen akademik
kadrolarin unvan bazinda dolu-bos kadro sayis1 Tablo 10 da gosterilmistir.

Tablo 10: EBYU Akademik Kadro Dolu-Bos Kadro Sayist

UNVAN DOLU BOS TOPLAM
PROFESOR 62 35 97
DOCENT 68 79 147
DR. OGRETIM 339 71 410
UYESI

OGRETIM 206 61 267
GOREVLISI

ARASTIRMA 307 136 443
GOREVLISI

TOPLAM 982 382 1364

Kurulusundan bu yana akademik personel sayilar1 Tablo 11 de gosterilmistir.

Tablo 11:Unvan ve Yillara Gore Akademik Personel Sayist

UNVAN KURULU | 200 200 | 200 201 201 | 201 201 201 201 201 | 201 201
S 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8

PROFESOR 2 4 2 4 | 19 | 17 | 25 | 32 | 42 | 50 | 38 | 40 | 62

DOCENT 6 9 |13 |15 | 21 | 22 | 27 | 35 | 36 | 54 | 61 | 59 | 68

DR. 87 91 | 90 | 112 | 163 | 157 | 195 | 231 | 243 | 257 | 267 | 272 | 339

OGRETIM

UYESI

OGRETIM 58 78 | 85 | 116 | 164 | 164 | 177 | 190 | 191 | 197 | 195 | 193 | 206

GOREVLISI

ARASTIRM 54 77 | 79 | 113|200 | 201 | 232 | 257 | 281 | 310 | 329 | 317 | 307

A

GOREVLISI

TOPLAM 207 259 | 269 | 360 | 567 | 561 | 656 | 745 | 793 | 868 | 890 | 881 | 982
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Erzincan Binali Yildirim Universitesinde gorev yapan 982 akademik personelden 220’si
lisans, 255’1 yiiksek lisans ve 507’si doktora derecesine sahiptir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde 2547 sayili Kanunun 34. maddesi ile 2914
say1ili Kanunun 16. maddesi uyarinca yabanci uyruklu statiide; 2018 Yilinda 13 adet yabanci

uyruklu personel c¢aligtirilmistir.

Tablo 12: 2018 Yili Unvan ve Birimlere Gore Yabanct Uyruklu Personel Sayist

Birimi Unvam Adedi
Eczacilik Fakiiltesi Dr. Ogretim Uyesi 1
Fen Edebiyat Fakultesi Dr. Ogretim Uyesi 2
[lahiyat Fakiiltesi Dr. Ogretim Uyesi 1
Mihendislik Fakiltesi Dr. Ogretim Uyesi 2
Ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi 2
Genel Sekreterlik Ogretim Gorevlisi 2
Egitim Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Ogretim Gorevlisi 1
Fakdltesi

Beden Egitimi ve Spor Ogretim Gorevlisi 1
Y lksekokulu

Toplam 13

a) Idari Personel istihdam Planlamasi

Idari Personel Istihdam Planlamas: her yil atama yapilabilecek kadro sayilar1 Resmi
Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “Merkezi Yonetim Biit¢ce Kanunu’nun “Kadrolarin
Kullammina Iligkin Esaslar” bashkli maddesindeki esaslar cercevesinde belirlenmektedir.
Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanlhiginca Erzincan Binali Yildirim Universitesine tahsis edilen
kontenjan dahilinde KPSS merkezi yerlestirme ile ayrica, Devlet Personel Bagkanligi tarafindan
Terorle Micadele Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu ve Engelli Kamu Personeli Secme
Sinavina gére Erzincan Binali Yildirim Universitesine res’en yerlestirme ile personel istihdami
saglanmaktadir.

b) idari Personel Dagilim (Dolu-Bos Kadro Durumu)

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinin kurulusundan bu yana smiflara gore idari
personel sayilari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 13: Siniflara Gore Kadrolu Idari Personel Sayist

SINIFLAR DOLU BOS TOPLAM
GENEL IDARI 242 172 414
HiZMETLER

SAGLIK HIZMETLERI 3 12 15
TEKNIK HIZMETLER 70 24 94
AVUKATLIK 2 1 3
HIZMETLERI

YARDIMCI 39 8 47
HIZMETLER

ISCI 171 . 171
TOPLAM 527 217 744
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Tablo 14: Swiniflara ve Yillara Gore Kadrolu Idari Personel Sayist
YILLAR
SINIFLAR 200 | 200 | 200 | 200 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 2017 | 2018
6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6
GENEL 79 108 | 107 | 134 | 189 | 189 | 237 | 260 | 260 | 269 | 263 | 251 242
IDARI HiZ.
SAGLIK Hiz. | 2 2 2 3 3 3 3 5 5 4 4 4 3
TEKNIK HiZ. | 18 35 51 61 67 66 70 77 72 72 73 70 70
AVUKATLIK | - - - 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2
HiZ.
YARDIMCI 31 74 59 53 44 46 34 30 29 31 73 39 39
HizZ.
Isci 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 171
TOPLAM 136 | 225 | 225 | 258 | 310 | 314 | 352 | 380 | 374 | 383 | 384 | 372 527

¢) Akademik ve idari Personel Sayilarimin Orantisal Gelisimi

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinin kurulusundan itibaren yillar itibariyle
akademik ve idari personel sayis1 degisim gostermistir.

Yillara gore akademik personel sayisinin siirekli arttigi; idari personel sayisindaki
artisin ise duragan oldugu gériilmektedir. idari personel sayisindaki artisin duragan olmasimin
baslica sebepleri; atama kontenjanlarin az olmasi, es durumu, egitim ve saglik nedenlerinden
dolay1 kurumdan ayrilan personel sayisinin fazla olmasidir.

d) Akademik ve idari Personel ile Ogrenci Sayilarimin Oran

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinin kurulusundan bu yana yillara gére akademik
personel basina diisen 6grenci sayisi, akademik personel basina diisen idari personel sayist ve
idari personel bagina diisen 6grenci sayisi Tablo 15 de gosterilmektedir.

Tablo 15: Akademik ve Idari Personel ile Ogrenci Sayilarinin Orani

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017 | 2018

Akademik | 28,82
personel
basina
diisen
ogrenci
sayis1

24,14

23,98

24,80

19,81

23,90

23,79

23,84

23,67

24,42

26,13

27,17 | 24,31

idari 43,87
personel
basina
diisen
ogrenci
sayisl

27,78

28,67

34,60

36,23

42,70

44,33

46,73

50,18

55,34

60,55

64,35 | 45,30

Akademik | 0,66
personel
basina
diisen
idari
personel
sayisl

0,87

0,84

0,72

0,55

0,56

0,54

0,51

0,47

0,44

0,43

042 | 054
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Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmas1 amaglanmustir. Oncelikle, is
analizleri kapsaminda birimlerde gérev yapan personelin gorev tanimlar1 ve birimlere ait is akis
semalar1 birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir. Yetkinlik degerlendirmesinde
temel olarak yonetici degerlendirmesi yontemi kullanilmistir. Boylece, yonetici, kendisine
bagli personelin yetkinligi ile gérevin ve pozisyonun gerektirdigi yetkinlik gereksinimlerini
dikkate alarak gorev dagilimlarini bu g¢ercevede belirlemistir.

e) Hizmet ici Egitime iliskin Degerlendirmeler

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinde 2016-2018 déneminde toplam 15 adet hizmet
ici egitim etkinligi gergeklestirilmistir. Egitimlerin ¢ogunlugunu mevzuat bilgisi guncelleme
egitimleri olusturmustur.

2018 yilinda duzenlenen hizmet ici egitimler birimlerden gelen hizmet i¢i egitim
talepleri dogrultusunda Hizmet I¢i Egitim Kurulu tarafindan degerlendirilerek egitim plani
olusturulmus ve belirlenen takvim dogrultusunda egitimler verilmistir. Birimlerin 2019 yili
hizmet ici egitim ihtiyaclar1 degerlendirildiginde; Maas Islemleri ve Mali Yonetim Sistemi
(MYS), Tasinir Kayit Islemleri (TKYS), 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu-Satin Alma, Yurtici
ve Yurt Dig1 Yolluk Islemleri, Ogrenci Otomasyon Sistemi, Ogrenci Disiplin Islemleri, Kalite
Yonetim Sistemi, Etkili iletisim, Protokol Kurallar1 vb. gibi basliklarda toplanmaktadir.
Belirlenen konularla ilgili 2019 y1il1 hizmet i¢i egitim plan1 olusturulmustur.

f) Egitim ve Gelisim Thtiyaclarinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Yetkinlik analizi kapsaminda gergeklestirilen yonetici degerlendirmesi sonucunda
asagidaki sonuglara ulagilmistir:

1) Erzincan Binali Yildirim Universitesinde mevcut ve ihtiya¢ duyulan akademik personel
sayilar1 incelendiginde; en fazla Doktor Ogretim Uyesi unvanma sahip personelin
bulundugu goriilmektedir. Ayni zamanda en fazla kadro ihdas edilen akademik personelin
de Dr. Ogr. Uyesi oldugu ortaya ¢ikmustir.

2) Erzincan Binali Y1ildirim Universitesinde mevcut ve ihtiya¢ duyulan idari personel sayilari
incelendiginde; en fazla Genel idari Hizmetler Sinifi unvanina sahip personelin bulundugu
goriilmektedir. Aym zamanda en fazla ihtiyag duyulan idari personelin de Genel Idari
Hizmetler oldugu ortaya ¢ikmustir.

3) Akademik personelin bilgi, beceri ve tutumlarini yansitma agisindan en giiglii
yetkinliklerinin;

a) Universitenin hedeflerine, kurum ¢ikarlarma ve is eti§ine uygun ¢alisma,
b) Uzmanlastiklari alanlarda gii¢lii bilgi birikimine sahip olma,

c) Bilgi ve birikimini 6grenciye aktarma istegi ve gayreti tagima,

d) fletisim becerisi,

e) Kurumun mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu goriilmektedir.

4) Idari personelin bilgi, beceri ve tutumlarini yansitma agisindan en giiclii yetkinliklerinin;
a) Iletisim becerisi,

b) Ogrenmeye acik olma,
c) Verilen gorevleri zamaninda yapma,
d) Sorumluluk sahibi olma,
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e) Mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu goriilmektedir.

5) Akademik personelin pozisyonlar/gorevler i¢in yetkinlik gereksinimlerine iliskin tespitler
yapitlmistir. Buna gore akademik personele iliskin en ¢ok gereksinim duyulan konular
asagida siralanmistir:

a) Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler diizenlenmesi,
b) Uluslararasi yaym yapmak i¢in dil egitimi ihtiyaci,
€) Proje hazirlama bilgisini arttirmaya yonelik egitimler sunulmasi,

6) Idari personelin pozisyonlar/gorevler icin yetkinlik gereksinimlerine iliskin tespitler
yapilmistir. Buna gore idari personele iliskin en ¢ok gereksinim duyulan konular agsagida
siralanmustir:

a) Idari personelin gelisimine yonelik egitimlerin diizenlenmesi,

b) Kurum kiltirinin yerlesmesinin saglanmasi,

c) Teknoloji bilgisi ve yeterliliklerinin artirtlmasina yonelik egitimlerin diizenlenmesi,
d) Kurum i¢i veya kurum dis1 egitimlere katilimin 6zendirilmesi

e) Verilen kurum igi egitimlerin uygulamaya dokiilmesi

3.7.2. Kurum Kultird Analizi

Bir orgiitte isleri yapma yolunu ifade eden orgiit kiiltlirli, karar ve sorunlara nasil
yaklasilacagini, igbirligi durumunu, islerin nasil yapilacagini, digsal uyum ve igsel biitiinlesme
problemlerinin iistesinden nasil gelinebilecegini gostermek i¢in bir grup tarafindan ortaya
atilan, kesfedilen, 6grenilerek gelistirilen ve yeni tiyelere bu tiir problemlerle iliskilerinde
algilamalari, diistinmeleri ve hissetmeleri i¢in bir yol olarak 6gretilen varsayimlar modelidir.
Ayrica kiiltiir, bir kisinin belirli bir 6rgiite nasil uyum sagladigin1 géstermeye yardim eder.
Ciinkii "uyum", kiiltiir icinde rahat hissetmeyi saglar. Orgiit kiiltiirii “bir drgiit icindeki kisilerin
ve gruplarin davranigini yonlendiren normlar, davranislar, inanglar ve aligkanliklar sistemidir”.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi kurum kiiltiirii olarak, belirli bir hedefe ulasmak
iizere, Uiretkenligi ve verimliligi basarinin temel kriteri olarak kullanan bir kiiltlir hedeflemistir.
Liderlik bi¢imi, yonlendirici ve hedef odaklidir. Liderler karar alma siireglerinde, ¢alisanlarin
bir tiir yazili onaylar1 tarafindan garanti edilmis desteklerine sahiptir. Bireyler kendilerinin
somut olarak iirettiklerine gore degerlendirilerek, basar1 odakli olmalar igin tesvik edilirler.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi, kendini egitim-gretim, arastirma gibi alanlarda
cagin gereklerine gore siirekli yenileyen bir egitim kurumudur. Erzincan Binali Yildirim
Universitesi, “Anadolu’da bir diinya iiniversitesi olmak” dziilkiisii ile yola ¢ikmis ve “Insan
merkezli bir egitim anlayisiyla, bilimi ve akli esas alarak iilkemizin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda 1iistiin nitelikli bireyler yetistirmek,; uluslararasi élgekte bilim ve teknoloji
tireterek bolgenin ve iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmak ve toplumun
sorunlarimi ¢ézmeye yonelik ¢calismalar yapmak™ 6zgoérevini listlenmistir.

Kurumun organizasyon semasinda tiim birimlerin asttan {iste dogru hiyerarsik bir yap1
belirlenmistir. Ayrica birim temsilcileri ve 68renci temsilcisinin katildigi senato toplantilari ve
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yonetim kurullar1 da mevcuttur. Bu mevcut yapilariyla kurumsallagmaya 6nem vererek tiim
faaliyet tlirlerinde seffaflig1 ve katilimciligi da 6nemli bir diizeyde saglamaya calismistir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda hedeflenen
kurum kiiltiiriinii tiim ¢alisanlariyla birlikte olusturmay1 amagladigindan stratejik plandaki her
bir amag ve amagclara iliskin hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik olumlu katkisinin olacagi
diistiniilmektedir.

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde; 11 adet binek otomobil, 4 adet arazi binek, 6
adet is makinesi, 4 adet pikap, 5 adet otobiis ve 1 adet ambulans olmak iizere toplam 31 arag
bulunmaktadir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi tasinmazlarina iliskin envanter listesi ise Tablo
16 da gosterilmistir.

Tablo 16: EBYU Tasinmaz Envanter listesi

Arsa (m2) Kapah Alan (m2)
Birim Univer Maliye Diger Tahsisli | Universite Mulkiyet K:llll:cl:lalftl
site Hazinesind | kurumlard Mulkiyeti Alan (m2)
Mulkiy | en Tahsisli | an Tahsisli ndeki
etinde Alan Alan
ki
Alan
Rektorlik - 12.655,01 - 10.077,00 - Hazine -
Yerleskesi
Hukuk - 45.418 - 17.858,00 - Hazine -
Fakdtesi
Saghk 16,64 38.103,56 - 13.243,00 - Hazine -
Yerleskesi
Tip 9.334,6 - - - 12.566,00 EBYU -
Fakultesi
EBYU Haa | 3.313,9 | 52.969,48 - 25.474,00 - Hazine -
Ali AKin
Yerleskesi
Sanat - 5.120,53 - 3.056,00 - Hazine -
Galerisi
Sosyal 34.762 - - - 25.659,00 EBYU -
Tesisler ve
Lojmanlar
Fatih Mah. | 7.700,0 - 7.700,00 787,50 787,50 EBYU, -
Lojmanlar Erzincan {1
Ozel
Idaresi
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Yalmizbag - 1.965.959,0 - 167.625,0 - Hazine 136.254,17
Yerleskesi

Kampus
Alam
Uzamli - - 5.736,04 3.758,00 - Erzincan Il -
MYO Ozel
Idaresi
Kemaliye | 3.874,0 1.596,00 13.637,87 9.814 - EBYU, -
MYO Kemaliye
Belediyesi,
Hazine
Refahiye - 1.708,03 11.069,05 5.758 - Erzincan 1l -
MYO Ozel
Idaresi,
Hazine
Kemah - 27.703,85 52.988,33 7.000 - Erzincan 1l -
MYO Ozel
Idaresi,
Hazine
Cayirh - 5.831,00 - 6.500 - Hazine -
MYO
Ilic MYO - 11.164,95 - 9.903 - Hazine -
Tercan - - 120.434,52 2.589 - Tercan -
MYO Ilgesi
Kdoylere
Hizmet
Gotirme
Birligi
Toplam 59.002 | 2.168.229,4 | 211.565,81 | 283.442,5 | 39.012,50
Toplam Arsa Alam : 2.438.797,54 Toplam Kapal Alan: 322.455,08 Kamulasti
rillacak
Alan :
136.254,17

EBYU Eczacilik Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi Yalmizbag Yerleskesinde bulunan Fen
Edebiyat Fakiiltesi binasi igerisinde hizmet vermektedir. Eczacilik Fakultesinin laboratuvar
altyapisinin temel ihtiyaglari agisindan yeni bir bina yapilmasi gerekmektedir.

Tip Fakiiltesi ve Arastirma Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun merkezdeki saglik kampusu igerisinde
yer almasi nedeniyle, Eczacilik Fakiiltesinin yeni binasinda saglik kampiisii icerisinde yer
almasi planlanmaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesinde hizmet veren ilahiyat Fakiiltesinin de yeni bir binaya ihtiyaci
bulunmaktadir. Planlandig1 sekilde Ilahiyat Fakiiltesinin yeni binaya tasinmasi halinde yeni
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kurulmasi planlanan Iletisim Fakiiltesinin Ilahiyat Fakiiltesinden bosalacak bdliimde
hizmetlerinin yiiriitmesi planlanmaktadir.

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ali Cavit CELEBIOGLU Sivil Havacilik
Yiiksekokulu igerisinde gegici olarak hizmet vermektedir. 2018 yilinda 2008H0320900003
proje numarastyla yatirnm programina aliman ve Hukuk Fakiiltesi ile birlikte kullanilmasi
planlanan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Binasinin, Ali Cavit CELEBIOGLU Sivil
Havacilik Yiiksekokulu ile biitiinlesik 2. Boliimiiniin bagis yoluyla yaptirilmasi i¢in goriismeler
yapilmaktadir. Planlandig1 lizere bagis yoluyla yaptirilmasi halinde Hukuk Fakiiltesinin
kullanim1 i¢in amfiler grubunun yapilmasi gerekmektedir.

Hukuk Fakdltesinin planlandigi sekilde Yalnizbag Yerleskesine tasinmasi durumunda
Hukuk Fakiiltesinin bosaltacagi binalarin Veterinerlik Fakiiltesi tarafindan kullanilmasi
planlanmaktadir.

2018 y1linda 2008H0320900002 proje numarastyla yatirim programina alinan Erzincan
Meslek Yiiksekokulu ve Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvar ve Atdlye grubu ve sdzlesmesi
tamamlanarak yapimina baslanan BESYO Binasi, kaynak yetersizligi nedeniyle planlanan
seviyeye ulasilamamustir.

flge Meslek Yiiksekokullardaki kampiislerde herhangi bir fiziki kapasite artirimi
distiniilmemektedir.

Bu kapsamda 2020-2024 plan doéneminde:
-Kaynak yetersizligi nedeniyle yapimi tamamlanamayan Rektorliik Binast
-Yine kaynak yetersizligi nedeniyle yapimi tamamlanamayan BESYO Binasi

-Yatirim programima almman ancak kaynak yetersizligi nedeniyle yapimina
baslanamayan Miihendislik Fakiiltesi ve Erzincan MYO Atélye ve Laboratuvar Binasi

-Tiirk Telekom tarafindan bagis yoluyla yaptirilan EBYU Kiitiiphanesi ve Binali
Yildirim Miizesi

-Hukuk Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Binasinin bagis yoluyla
yaptirilabilmesi halinde bu binalarla baglantili olarak amfiler grubunun yaptiriimasi

-Guzel Sanatlar Fakiltesi Binasinin yapimi planlanmaktadir.

3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

a- Rektorliik Binasi Sistem Odasi
Giincellemesi ya da alimi yapilacak tiim cihazlar Ipv6 uyumlu olmalidir. Sistem
odasinda bulunan tiim sistem ve network cihazlarinin IPv6 uyumlu olmasina karsin ilgeler ve
diger lokasyonlarda IPv6 uyumu bulunmayan network cihazlari mevcuttur.

Mevcut Durum: 3 adet host sunucu (Max - 1 Gbps), 3 adet giincelleme sonrasi
barindirilan yedekeleme sunucusu, depolama amagli 1 adet Sase, 1 adet disk ¢ekmecesi (25 X
600 GB Sas Disk), 1 adet Firewall (Giivenlik Duvari) (Max - 1 Gbps/10 Gbps), 1 adet Loglama
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Cihazi, 2 Adet Yedek Depolama Cihazlari (36 TB), 1 Adet Wireless Controller Cihaz1 (525 AP
Lisanslt), 1 Adet DMZ Bolgesi Dagitim Switch (Max - 1Gbps), 2 adet Rektorliik binasi dagitim
switch (Max - 1 Gbps) bulunmaktadir.

Tasarlanan Durum :

Host(Sunucu)

2 adet host giincellemesi gerekmektedir. Sunucularin tamaminin iizerinde 2 adet dual
port 10 Gbps SFP+ (3x2 SFP+)port ihtiyact bulunmaktadir. Sunucular arasi erisim hizinin
artirilmasi ve tam anlamiyla yiiksek erisilebilirlik saglanmasi agisindan gereklidir.

Yedek Sunucu

Yedek sunucular yeterli durumdadir. Yedek sunucular ana host sunucularda yapilan
degisiklikler sonrasinda FIFO( First in First out) mantigiyla degistirilmektedir.

Depolama

2 adet Sase ve her bir sase icin 3 adet tam disk dolu ¢ekmeceye ihtiya¢ duyulmaktadir.
Herhangi bir yedek/replikasyon donlis durumunda yedek sunucu iizerinden ilgli
sayfa/otomasyonun hizmetinin devaminin saglanabilmesi adi eslenik iki yapinin ayni ortamda
saglanmasi gerekmektedir. (Cekmece basina 25*600 GB sas disk)

Firewall (Giivenlik Duvari)

Rektorliikk binasinin Yalnizbag Yerleskesine tasinmasi durumunda ilgili yerleskede
bulunan tim alt aglarin tek nokta olarak Firewall iizerinde sonlanmasi ve en biiyiik lokasyon
olarak Yalnizbag Yerleskesinde otomasyon ve sayfalara yiiksek kalitede erisim saglanabilmesi
adina Firewall cihaz giincellemesi(degisimi) yapilmasma ihtiyag duyulacaktir. ilgili cihaz
iizerinde su an 1 Gbps ve 10 Gbps giris/¢ikis portlart bulunmaktadir. Bu sebeple yliksek baglanti
hizinin saglanmasi adima tizerinde 10 Gbps, 40 Gbps ve 100Gbps portlarin barindigi ayrica
yuksek veri iletim kapasitesine (Throughput) sahip bir Firewall cihazina ihtiya¢ duyulacaktir.

Loglama Cihaz1

Igili cihazla alakali herhangi bir degisim ya da giincellemeye ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Daha uzun siireli analiz edilebilir verilerin tutulabilmesi adina toplam depolama artimi
yapilmas1 yeterli olacaktir. Bu yapilanmanin maliyet degerlendirilmesi yapilarak yazilimsan bir
loglama uygulamasi ¢6zliimiiyle yedek loglama ¢oziimiine de yonelinebilir.

Yedek Depolama Cihazlar:

Sistemle ayn1 lokasyonda bulunan yedekleme yapilarindan ziyade dis birimlere dagilmis
bir yap1 olusturulmasi adina 2 adet yedek depolama {initesi alinarak yiiksek bant genisligine
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(50Mbps ve daha yiiksek) sahip birimlerde yedekleme lokasyonlari olusturulmasi veri
giivenliginin daha iist seviyelere ¢ikarilmasini saglayacaktir.

Wireless Controller Cihazi

Ilgili cihazla alakali herhangi bir degisim ya da giincellemeye en az niimiizdeki 5 yil
ihtiya¢ duyulmayacaktir. Lisans adedi 525 olmasi ve su an aktif 323 access point bulunmasi
nedeniyle herhangi bir glincelleme gerektirmemektedir.

DMZ Bolgesi Dagitim Switch

Planlanan ve olmasi1 gereken sunucu mimarisinde portlarin yiiksek kapasite ihtiyacinin
bulunmasi nedeniyle aktif olarak kullanilan 1 Gbps portlara sahip olan dagitim cihazi yetersiz
kalacaktir. Planlanan 10 Gbps port hizina sahip sunucularin temini agsamasinda 10 Gbps ve 40
Gbps port hizlarina sahip dagitim cihazina ihtiyag¢ duyulmaktadir.

Rektorliik binas1 dagitim switch

Ilgili cihazlarda bir iist cihaza baglant: portunun 10 Gbps olmasi gerekli veri iletim
hizinin maksimize edilmesi adina bir ihtiyactir. Su an aktif olarak kullanilan dagitim cihazlari
1 Gbps port hizina sahiptir bu nedenle ilgili cihazlarda degisim gereklidir.

b- Yalmzbag Yerleskesi Sistem Odasi

Mevcut Durum:
Host Sunucu

1 adet host sunucu, 1 adet Depolama Unitesi bulunmaktadir (96 TB). Replikasyon ve
yedekleme amaciyla host sunucuya baglantili olarak kullanilmaktadir. 1 adet Router Switch
(1/10Gbps),1 adet Dagitim Anahtar Cihazi1 (L2 Switch)(1/10 Gbps),10 adet NVR (Kayi1t Cihaz1)
bulunmaktadir.

Tasarlanan Durum :

L2 Switch kaldirilarak bunu yerine IPv6 destegi bulunan port hiz kapasitesi daha yiiksek
olan (1/10/40/100 Gbps) router switch temini ile daha yliksek kapasitelerde daha diisiik giic
tilketimine ek olarak daha stabil bir ag yapist olusturulmasi1 gerekmektedir. Giivenlik duvari
tarafindan IPv6 desteklenmektedir ve buna istinaden diger lokasyonlarda da IPv6 adres
kullanimi1 yapilabilmesi adina cihazlar1 uyumlu olarak temin edilmesi gerekmektedir.

c- Yalnizbag Birim Bina Aglar
Birimlerin tamaminda 1 adet full-fiber dagitim cihazi ve tiim katlarda 4 adet kat dagitim
cihazlart bulunmaktadir. Kullanilan cihazlar su an 5 yillik Omriinii tamamlamis olmasi
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nedeniyle yenileme c¢alismalarina baglanmistir. Sistem odasi1 giincelleme isleminin hizmet
verilebilirlik acisindan daha 6nemli konumda olmasi nedeniyle gerekli giincellemenin
yapilmasi sonucunda Yalnizbag bina i¢i ag giincellemesinin yapilmasi elzem durumdadir.

Suan ana dagitim cihazi 1/10 Gbps hiza kat dagitim cihazlar1 100 mbps / 1 Gbps hiza
sahiptir. Yapilacak giincellemede bina ici ana dagiticida 1/10/40 Gbps ve kat dagiticilarda 1/10
Gbps hizlara sahip cihazlarin temin edilmesi daha stabil ag hale getirilebilmesi agisindan
elzemdir.

¢- flge Birim Aglan

flgelerde bulunan binalarda 1 adet router cihaz ve en az 1 adet dagitict cihaz
bulunmaktadir. Buralarda bulunan ag cihazlar1 genel olarak 5 yillik ag cihazi Omriinii
tamamlamistir ya da tamamlamak {izeredir. Bu sebepler ilgili lokasyonlarda da cihaz
guncellemesi gerekmektedir.

[lgelerde barmndirilacak router ve dagitict cihazlarda 1/10 Gbps hizlarda IPv6 destekli
cihazlar konumlandirilmalidir.

d- Tasarlanan Yapilarin Olusturulmasi
Belirtilen tasarimlarin olusturulmasi i¢in gerekli biitcenin olmast durumunda aksiyon
aliacaktir.

3.7.5. Mali Kaynak Analizi

Tablo 17: Mali Kaynak Analizi
Planin Planin Planin Planin Planin | Toplam

KAYNAKLAR 1.yih 2.yih 3.yih 4.yilh S.yih | Kaynak
Genel Bltce - - - - - -
Ozel Bitce 210.626.000|228.758.000{253.922.000( 281.854.000|312.857.00(1.288.017.000

0
Yerel Yonetimler - - - - - -

Sosyal Guvenlik - - - - - -
Kurumlari

Biit¢ce Dis1 Fonlar
DoOner Sermaye - - - - - -
Vakif ve Dernekler ) ) B - - -
Dis Kaynak ) ) B B B )

Diger
TOPLAM 210.626.000|228.758.000{253.922.000( 281.854.000|312.857.00(1.288.017.000
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3.8.Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi yapilirken Erzincan Binali Yildirim Universitesinin yiiksek
deger trettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun
alanlart; temel faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda
degerlendirilmistir.

Akademik faaliyetler analizi giiclii ve zayif yonlerin degerlendirilmesi ile gliclii ve zayif
yoOnler kapsaminda kiyaslamalar yapilmasiyla gerceklestirilmistir. Bu analiz gergeklestirilirken
oncelikle Universitenin akademik faaliyet alanlarma yénelik giigli ve zayif yonleri
belirlenmistir. Universitenin bu faaliyet alanlarna yénelik giiclii yonlerinden nasil
yararlanacagi ve zayif yonlerini nasil iyilestirecegine yonelik ¢oziim Onerileri gelistirilirken
diger iiniversitelerle kiyaslama calismasi da yiirlitilm{stiir.
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Tablo 18: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik Gugla Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlari Ne Yapilmah?
Faaliyetler
e Egitim Ogretime yonelik fiziksel ve teknik e Ogretim {iyesi basina diisen 6grenci sayismin bazi O"gre‘um uye§1 b§§1f1a diisen 6grenci sayisiin
yiiksek oldugu boliim ve programlarda
altyapinin yeterli olmasi boliim ve/veya birimlerde yiiksek olmasi akademik kadro sayist artirilmalidir.
e Egitim ve 6gretim siireglerini tanimlayan ve e Mezunlarla iliskilerin yeterli diizeyde Akademik kadrolar tim birimlerde nitelik
uygulama birligi saglayan yonetmelik ve uygulama kurulamamasi, Mezunlar derneginin olmamasi ve olarak gelistirilmelidir.
. ) ) Yabanci dil bilen akademik kadro sayisi
esaslarinin bulunmasi mezun takip yaziliminin yeterince etkin
artirtlmalidir.
e Egitim-6gretim ile ilgili tiim siireclerin Kalite kullanilamamasi Ogrenci merkezli 6gretim ve program
Giivencesinin, Egitim Stratejileri Gelistirme e Program ¢iktilarina ulasilma diizeylerinin ¢iktilarma ulasma diizeylerinin izlenmesi ile
. . : . . o ilgili yeni yonteml listirilmelidir.
Koordinatorliigii tarafindan garanti altina alinmasi 1zlenmesinde teknik eksiklikler bulunmasi ! glvl, },lem yontemier sesHITMendr o .
) Degisim programlarindan yararlanan 6grenci
o e Egitim-0gretim faaliyetlerinin 6grenci odakl e Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini artiracak ve 6gretim elemani sayilari artirilmalidir.
gitim- . . . . . - . . . .
. yiiriitiilmesine yonelik uygulamalarin artmasi egitsel yabanci dil destek hizmetlerinin yeterli Akredite olmak isteyen programlar tesvik
il edilmelidir.

o Etkin bir 6gretici 6grenci danismanlik hizmeti
yiritilmesi

o Alanlarinda yetkin 6gretim kadrosuna sahip
olunmast

e Ogrencilere yonelik birgok kuliip ve toplulugun
varligi ile birlikte sosyal, bilimsel, kiiltiirel ve spor
etkinliklerinin duizenlenmesi

e ihtiyac duyulan alanlarda yeni binalarin yaprminin
baglatilmas1 ve bir kisminin bitirilme agsamasina

gelinmesi

olmamasi

e Ogrencilere sunulan psikolojik rehberlik
hizmetlerinde gorev alan personel sayisinin
yeterli olmamasi

e Uluslararas1 6grenci degisimi programlari
kapsaminda gelen 6grenci sayisinin yetersiz
olmasi

e Ogrenci bilgi sisteminde teknik yetersizlikler

bulunmasi

Ogretim elemanlarina yonelik egiticilerin
egitimi ile ilgili faaliyetler artirillmalidir.
Ogrencilere yonelik yabanci dil 6grenme
faaliyetleri artirilmalidir.

Aktif bir kariyer merkezi olusturulmalidir.
Nitelikli 6grencilerin {iniversitemizi tercih
etmesi saglanmalidir.

Mezun takip sistemi iyilestirilmelidir.
Uluslararasilagma konusundaki faaliyetler
artirtlmalidir.

Engelli 6grencilere yonelik fiziksel eksiklikler
tamamlanmalidir.
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e Universitedeki tiim programlara ait miifredatlarin
Ders Bilgi Paketleri araciligi ile internet sayfalari
iizerinden paydaslarin erisimine/kullanimina agik
olmasi

e Ogrenci degisim programlar kapsaminda yeni ikili
anlagmalarin yapilmasi

e Egitim-0gretim siireglerindeki kalite unsurlarimi
gozden gecirmek ve farkindalik olusturmak
amaciyla tiim birimlere i¢ degerlendirme ziyaretleri

yapilmast

e Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim
performansinin degerlendirilmesine ve
odiillendirilmesine yonelik calismalarin yeterli
olmamasi

e Uluslararasi lisansiistii 6grenciler i¢in yabanci
dilde agilan derslerin olmamasi

e Engelli 6grencilere yonelik fiziksel ortam
diizenlemelerinin tiim yerleskelerde ve ilgelerde

tamamlanamamis olmast

e Ogretim elemanlarinin performansinin
degerlendirilmesine ve ddiillendirilmesine
yonelik diizenlemeler yapilmalidir.

e Ogrenci bilgi sistemi iyilestirilmelidir

e Ogrencilere sunulan psikolojik rehberlik
hizmetlerinde gorev alan personel sayisi
artirllmalidir.

Arastirma

e Temel Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezinin
bulunmast

e Birimlerdeki arastirma laboratuvarlarinin yeterli
donanima sahip olmasi

e Donaniml1 bir egitim ve arastirma hastanesine sahip
olmasi

e Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUST)
faaliyetlerinin devam etmesi

e Arastirmalarin faaliyetlerinin ddiillendirilmesi

o Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin ulusal ve
cevre ihtiyaglarii karsilayacak sekilde
cesitlendirilmesi

e Arastirma politikasinin bulunmasi

o Uluslararasi igbirlikleri kapsaminda yapilan Ar-
Ge ¢aligmalarinin yeterli olmamasi

e Bazi boliimlerde ders yogunlugu nedeniyle
ogretim tiyelerinin arastirma faaliyetlerine yeterli
zaman aylramamasl

e Bazi boliimlerde akademik faaliyetlerde 6gretim
tiyesine yardime1 olacak teknik personel sayisinin
yetersizligi

e Fikri sinai haklar, uygulamali aragtirma projeleri,
uluslararasi projeler ve Ar-Ge projeleri
konularinda akademisyenlerde farkindaligin
yeterli olmamasi

e Patent bagvuru sayisinin yetersiz olmasi

¢ BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenen bilimsel faaliyet sayist
artirtlmalidir.

o Arastirma olanaklan gelistirilmelidir.

e Ogretim elemam ve dgrenciler proje iiretmeleri
i¢in tesvik edilmelidir.

¢ TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma
projesi sayisi artiritlmalidir.

e Bilimsel yayn sayisi artiritlmalidir.

o Uluslararasi aragtirma ve gelistirme galigmalari
tesvik edilmeli ve artirtlmalidir.

o Teknik personel istihdami artirilmalidir.

o Patent bagvuru sayisi artirilmalidir.

e Universite dis1 fon kaynaklarindan TUBITAK,
AB ve diger projelere yonelik proje ofisinin
faaliyetleri artirilmalidir.

e Arastirma faaliyetleri ile ilgili olarak
performans sistemi aktif olarak kullanilmalidir.

e Ogrencilerin arastirma projelerine katilimi
tesvik edilmelidir.
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e Arastirmaci veri tabaninin varligi
¢ Disiplinler aras1 arastirma yapma potansiyeline

sahip aragtirmaci kadrosunun varligi

o Arastirma faaliyetleri performansinin
degerlendirilmesinde sistematik bir siirecin
bulunmamasi

e Kurum dis1 fon kaynaklarindan yeterince
yararlanilamiyor olmasi

o Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin toplum,
bolge, iilke ve diinya ekonomisine sagladigi
katkilarin somut olarak dl¢iilememesi

e Arastirma kiiltiiriniin kurum c¢apinda
yayginlagmasini saglamak tizere dis destekli proje
ylriitiiciisli ve arastirmacilarinin deneyimlerinin
paylasildig: toplantilarin yeterli diizeyde
olmamasi

o Lisansiistii mezunlarin akademik ¢alismalarinin
izlenememesi

e Proje yazma, raporlama, yabanci dili gozden
gecirme ve nicel-nitel veri analizi danismanlhigi
verecek siirekli bir destek biriminin bulunmamasi

e Universite biinyesindeki deney hayvanlar

laboratuvarinin kurulumunun tamamlanmamasi

e Universitemiz biinyesindeki deney hayvanlari
laboratuvarinin kurulumunu tamamlanmalidir.

Girisimcilik

e Universite biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma Merkezinin bulunmasi.

e Egitim programlarinda girisimcilige 6zel onem
verilmesi ve Girisimcilik dersinin birgok programda

e Universite-Sanayi isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi ve iligkilerin kurumsallagamamasi.

¢ Geng Ve tecriibesiz akademik kadronun
girisimcilik konusunda yardimer olabilecek kisisel
aglar1 heniiz gelistirememis olmasi.

o Dis paydaslarla olan iletisim ve igbirligi
gelistirilmelidir.

e EBYU Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin isglerligi gelistirilmelidir.
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zorunlu, segmeli veya Universite secmeli ders
olarak yer almasi.

o Girisimcilik ruhuna sahip 6gretim iiyelerinin varligt

o Girisimcilik dersini alan 6grencilere KOSGEB
Girisimcilik Sertifikast verilmesi

e Girisimcilik alaninda KOSGEB ile ortak
organizasyonlar diizenlenmesi

e EBYU Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezinin yeni kurulmus olmasi.

e Ogretim elemanlarinin sirket kurma ve ydnetme
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla egitimler
verilmeli ve slrdurdlebilir hale getirilmelidir.

¢ Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 konusunda
farkindalik ve bilgilendirme seminerleri
yapilmalidir.

Toplumsal
Katki

o Kamu-Sanayi-Universite cercevesinde yer alan
paydaslarla iligkilerin gii¢lii olmasi

o Bolgeye hizmet verebilecek Temel Bilimler
Aragtirma ve Uygulama Merkezinin ve diger
bir¢ok laboratuvarin bulunmasi

o Bazi fakiiltelerimizin ilgili dis paydaslartyla etkin
faaliyetler ylritmesi

e Universitenin sosyal sorumluluk projeleri yaptyor
olmasi

e Toplumu ilgilendiren ve lniversitesi blnyesinde
bulunan tum disiplinlerde bilgilendirilme ve
bilinglendirme faaliyetleri yapilmasi

o Egitim ve Saglik basta olmak tizere birgok
disiplinde birgok uygulama dersinin ilgili kurum ve
kuruluslarda topluma ve kurumlara destek verecek
sekilde yiiriitiilmesi

o Siirekli egitim ve uzaktan egitim merkezinin yagam
boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda topluma
egitim programlar diizenlemesi

e Topluma hizmet uygulamalar1 gerceklestirilmesi

o Sivil toplum kuruluslarinda gorev alan akademik
personelin olmasi

e Ogretim elemanlarinin is yiikii yogunlugu
nedeniyle toplumsal katki faaliyetlerine yeterli
zaman ayiramamalari

o Atama ve Yikseltme kriterlerinde toplumsal katk1
niteligindeki faaliyetlere yer verilmemesi

e Sehir-Universite iligkisinin yeterli olmamasi

o Topluma yonelik kulttrel, sosyal, sportif ve
sanatsal faaliyetlerin yetersiz olmasi,

e Topluma yonelik proje ve ¢alismalarin
tanitiminin yazili, gorsel ve internet medyasinda
yeterince yapilamamasi

e Kamu ve STK’larla birlikte calisilmasi gereken
faaliyet alanlarinin belirlenmesinde eksiklikler
olmast

e Toplum sorunlarina yonelik yapilan ¢alismalarin
odiillendirilmesinde eksiklikler olmas1

Basta yerel ve ulusal paydaslar olmak iizere
bltin toplum kesimleriyle iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla yapilan temas ve
ziyaretlerin artirilmasi; iliskilerin
kurumsallastirilma amaciyla yenilikgi stregler
gelistirilmesi

o Topluma yoénelik kiltlrel, sosyal, sportif ve
sanatsal faaliyetlerin yazili, gorsel ve internet
medyasinda tanitiminin yapilmast

e Dogrudan topluma yonelik faaliyetlerde
karsilikli goriis alig verigi aktarilmasi igin
paylagim toplantilarinin diizenlenmesi

e Toplumsal sorunlarin ¢ézlimiine yonelik ilgili
kamu kurumlar ve STK larla isbirligi yaparak
bir 6diil sistemi kurulmasi

e Toplumsal ¢alismalarin duyurusuna yonelik
caligmalarin artirilmasi

e Toplumu bilgilendirmek i¢in yazil, gorsel ve
internet medyasinda daha ¢ok ¢alismanin
yapilmasi
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3.9.Yiiksekogretim Sektor Analizi

Sektorel analizle Erzincan Binali Yildirim Universitesi bir biitiin olarak sektor icerisinde
degerlendirmeye tabi tutularak; cevrenin Universiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu
tehditler belirlenmistir. Bunun i¢in sektdrel analizin faktdr veya degiskenleri firsatlar ve
tehditler baglaminda ele alinarak makro cevresel durumun Universiteye nasil yansidigi

belirlenmistir.

3.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 19: Sektirel Egilim Analizi

. . Tespitler Universiteye EtKisi
POLITIK : Ne Yapilmali?
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Universite sayisinin artmas1 Rekabetci ortam  Nitelikli 6grenci ve -Farklilasma
dinamizmi Ogretim liyesinin stratejilerinin
Universiteyi tercih  belirlenmesi
oraninin azalma -Kurumsal
ihtimali kapasitenin
gelistirilmesi
-Potansiyel
ogrencilere Universite
tanitiminin yeterli
diizeyde yapilmasi
Yiiksekogretim Kalite KGS’ne bagh KGS’nin [Uluslararast
Guvence Sisteminin(KGS) |olarak Kurumun  lolusturulamamas1  standartlarda bir
olusturulmasi kendini yenilemesi durumunda KGS’ nin
Universitenin kalite olusturulmasi
calismalarini
yiritememesi ve
Kurumsal Di1g
Degerlendirme
Raporlarinin
kamuoyu ile
paylasilmasi
nedeniyle
Universitenin tercih
edilebilirliginin
azalmasi
Turkiye-AB uyum siirecinde Uluslararasi Ogrencilerin yurtdis1 [Entegrasyonun
egitim alanindaki reformlar finiversiteler ile is [Universitelerine saglanmasi, egitim
birliginin yonelmesi standartlarinin
artirilmasi uluslararasi diizeye
cikarilmasi
. Tespitler Universiteye EtKisi
EKONOMIK - Ne Yapilmal?
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Uluslararasi ekonominin
durgunlugu ve Tiirkiyede
uygulanan tasarruf

tedbirlerine yonelik

-Egitim hizmetleri
icin ayrilan biitcenin
yetersizligi
-Ekonomik

Universite 6z
gelirlerinin artirilmasi
-Mevcut kaynaklarin
etkin, ekonomik ve
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ayrilan payin azligi

faaliyetlerinin
yetersiz kalmasi

politikalar belirsizlik verimli kullanilmasi
-Egitim-Ogretim
maliyetlerinin
artmasi

Geng igsizlik oranimin Ogrencilerin Yeni program agarken

yiiksek olmasi Universiteyi tercih  mezuniyet sonrasi is
oranin azalmasi ve fimkanlarinin
kontenjanlarin bos  |degerlendirilmesi
kalmas1

Yiksekogretimde ARGE ye Kurumun ARGE Biitce dist ARGE

faaliyetlerine
yonlendirilmesi

teknolojisindeki gelismeler

arastirma
altyapisinin

gelistirilmesi icin
yeterli 6denegin

Tespitler Universiteye Etkisi
SOSYO- ; Ne Yapilmah?
KULTUREL (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
ETKENLER  |Geng niifusun artmasi -Potansiyel 6grenci -Artan dgrenci sayis1 ~Egitim sisteminin
sayisinin artmasi  file egitim kalitesinin freformu
-Universitenin diismesi -Akademik personel
tercih -Artan Ggrenci sayisinin 6grenci
edilebilirliginin  sayisina karst mevcutsayist ile orantilt
artmasi akademik personel lolarak artirilmasi
sayisinin yetersiz -Universitenin
kalmasi potansiyel 6grencilere
tanittiminin yeterli
diizeyde yapilmasi
Uluslararasi beyin gogii -Nitelikli yabanc1  Universiteden beyin Nitelikli is giiciiniin
aragtirmacilarin g6l ihtimali iniversitede kalmasi
Universiteye icin tesvik edici
kazandirilmasi uygulamalar
gelistirilmesi
Kamu-Sanayi isbirliklerinin Toplumun ihtiyac1  [[sbirliklerinin nitelik
yetersizligi gozetilmeden egitim ve niceliginin
ve ARGE artirilmasi
faaliyetlerinin
yiratilmesi
nedeniyle etkili ve
verimli olmamasi ve
beklenen hedefleri
kargilamamasi
. Tespitler Universiteye EtKisi
TEKNOLOJIK : Ne Yapilmal?
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
-Islemlerin elektronik -Zamandan tasarrufVeri kaybi giivenlik Gerekli altyap1
ortamda yiruttlmesinin -Bilgiye aninda  jag181 ihtimali caligmalarinin
yayginlagmasi ulagim tamamlanmasi
-iletisim araglarinda yasanan
teknolojik geligim
Egitim ve arastirma -Nitelikli egitim ve Teknolojik altyapinin-Teknolojik

gelismelerin yakindan
takibi ve calisanlarin
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olusturulmasi olmamas1 yeni teknolojik
-Bilgiye erisimin firsatlara
hizlanmasi entegrasyonunun
-Uzaktan egitim saglanmasi
imkanlarinin -Uzman personel
gelismesi yetistirilmesi
-Arastirma
merkezlerinin
gelistirilmesi
-Biitce dis1 imkanlarin
artirilmasi
Tespitler Universiteye Etkisi
YASAL : Ne Yapilmah?
Is saghgi ve giivenligi s siireglerin Yeni diizenlemelere Hizmetigi egitimlerle
uygulamasi glivenligi ve personelin uyum personelin
etkinliginin saglayamamasi bilgilendirilmesi
saglanmasi
'Yasal mevzuat degisiklikleri -Degisikliklerin ~ |Giincel mevzuatin ~ [Hizmetici egitimlerle
sikliginin takip edilememesi  |personelin
artmastyla takibin bilgilendirilmesi
zorlagsmasi
-Mevzuat
hikimlerinin
birbiriyle ¢elismesi
Tespitler Universiteye Etkisi
EVRESEL : Ne Yapilmali?
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler -
Cevre duyarliliginin -Universitenin -Universite cevre
artirilmasina yonelik bulundugu ilin politikasiin
uygulamalar ve yasal konumunun iklim gelistirilmesi,

diizenlemeler

ve gevre agisindan

iniversite yesil

olumsuz etki

iyi olmasi alanlarinin artirilmast
-Teknolojik
imkanlarin bu alanda
kullanilmas1

iklim degisikligi Yenilenebilir enerji Cevre bilincinin
kaynaklarinin artirilmasina yonelik
artirilmasi proje ve faaaliyetlerin

yapilmasi.

Deprem riski -Depremle ilgili  Deprem korkusunun -ARGE faaliyetlerinin
ARGE ogrenci, 6grenci artirilmasi igin gerekli
faaliyetlerinin aday1 ve personel  |iitge imkanlarmin
gelistirilmesi iizerinde yaracagi  yonlendirilmesi

-Depremle ilgili
toplumsal bilincin
artirtlmasi igin
egitimlerin
planlanmasi ve
yapilmasi
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3.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 20: Sektirel Yapr Analizi

Tespitler

Universiteye Etkisi

sayisi ve
potansiyel
Ogrencilerin bagka
universiteleri
tercih etmesi

-D1s paydaslarin
Kurum ile baginin
yeterli seviyede
olmamasi

SEKTOREL - Ne
GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler | yapiiman?
Rakipler Devlet ve Vakif -Universiteler aras1  -Nitelikli 6grenci -Universitenin
Universitelerinin sayisinin [igbirliklerinin ve dgretim tercih
artmast gelistirilmesi uyesinin edilebilirligini
-Rekabetci ortam Universiteyi artirmak amaciyla
dinamizmi tercih oranmin  ftanitim
-Yerel ve bélgesel azalma ihtimali  [faaliyetlerinin
isbirligi imkanlarimin -Kaynaklarin artirtlmasi, 6grenci
gelistirilmesi boélinmesi ve 6gretim
-Giiglii 6gretim -Mezun olan tyelerine yonelik
eleman1 kadrosu Ogrencilerin imkanlarin
istihdam sorunu jartirilmasi,
-Nitelikli 6gretim jakademik
elemanlarimin ve |kadrolarin nicelik
ogrencilerin vakif ve nitelik olarak
universitelerine  |daha da
gecisi guclendirilmesi
-Vakif -Universitenin
Universitelerinin  |farklilagma stratejisi
imkanlari belirlemesi ve
oncelikli alanlara
agirlik verilmesi
Paydaslar Dis paydaslarla(mezun Potansiyel 6grenci ve -Mezun Takip  -Mezun Takip
Ogrenciler, potansiyel mezun 6grenci Sistemine kayit  |Sisteminin aktif
O0grenciler, is diinyasi cogunlugunun bolge olan 6grenci kullaniminin
kuruluslari, ticari sirketler cografyasina yakinligi [sayisinin azligi  saglanmasi
vs.) olan iletisim eksikligi -Artan Universite |-Potansiyel

ogrencilere Kurum
tanitim
faaliyetlerinin
stirekli olarak
yapilmasi(6rnegin
dijital tanitim
araglarinin daha
etkin kullanimi)
-Kurum kilturtinin
yayginlastirilmasi
-Paydaslarla
iletigim
imkanlarinin
artirilmasi ve bunun
stirekliliginin
saglanmasi

-D1s paydaslarla
genis isbirligi
olusturabilecek
protokollerin
yapilmasi
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Tedarikgiler Yas.al mevzuatin tedarikei Ihale mevzuat:  Tedarikci
secimi ve nedeniyle temin |degerlendirme
degerlendirilmesinde edilen mal veya sisteminin
getirdigi kisitlamalar hizmetin olusturulmasi ve

kalitesinin diistik yasal mevzuat
olmast degisiklikleri

Diizenleyici / Duizenleyici ve Denetleyici Diizenleyici ve Mletisim

.7, Kurumlarla iletisim Denetleyici imkanlarinin
Denetleyici eksikligi Kurumlarin yeni artirilmasi
Kuruluslar uygulamarinin yasal

degisikliklerinin vs.
Kurum tarafindan
takip edilememesi

3.10. GZFT Analizi

Erzincan Binali Yildirim Universitesinin giiglii ve zayif yonleri ile Universitenin disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Universitenin giiclii ve zay1f yonleri kurulus igi
analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢aligmalarin sonuglarindan, firsatlar ve
tehditleri ise yiiksekdgretim sektorii analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir.

Guclu Yonler

e Seffaf, katilimc1 ve degisime agik bir yonetim anlayisina sahip olmasi,

e Ust yonetimin kalite giivence sistemi konusunda kararl1 olmasi,

e Kalite Giivence Sistemi ile ilgili siire¢lerin tanimlanmis olmast,

e Rektorliik Idari Birimlerinin ISO-9001:2015 Kalite Ydnetim Sistemi Belgesine sahip
olmasi,

e ¢ Kontrol Standartlarinin planlanan sekilde yiiriitiilmesi,

e Koklii ve 6ncii akademik birimlere sahip olmasi,

e Ogrenci merkezli egitim anlayisinin benimsenmis olmast,

e Geng bir iiniversite olmasina ragmen yeterli ve dinamik akademik kadroya sahip olmasi,

e Universite secmeli ders uygulamasi,

e (esitli dgrenci kuliiplerinin varlig: ve Universitenin kuliiplere destegi,

e Geng bir iiniversite olarak lisansiistli program sayisinin fazla olmasi,

e Giicli bir Temel Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezinin bulunmasi,

e TR-Dizin tarafindan taranan hakemli dergilere sahip olmasi,

e Etkili ve verimli toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

e Paydaslarla iyi iliskilere sahip olmasi,

e Yurti¢i ve yurt dis1 liniversitelerle igbirlikleri i¢erisinde olmast,

e Akademik ve idari personel i¢in lojman imkanlarinin yeterli olmast,

e Fiziki altyap: imkanlarinin yeterli olmasi.

Zayif Yonler

e Kalite glivence calismalarinin tiim ¢alisanlar tarafindan yeterince igsellestirilmemesi
e Kurum kiiltiiriiniin ve Kurumsallagmanin istenilen diizeyde olmamasi
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Yonetim Bilisim Sisteminin olmamasi

Idari personel sayisinin yetersiz olmasi

Universitenin, dgrenciler tarafindan alt siralarda tercih ediliyor olmasi

Bazi boliimlerin 6grenci uygulama alanlariin ve laboratuvarlarinin yetersizligi
Akredite olmus programlarin olmamasi

Ozellikle yeni acilan bazi programlarda dgretim elemani sayisi eksikligi

Uluslararas1 diizeyde akademik personel ve 6grenci hareketliliginin istenilen diizeyde
olmamasi

Ogrencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetinin yeterli olmamasi
Ogretim elemanlarinin yabanci dil becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi
Doktora programlarinin sayisinin az olmasi

Ulusal ve uluslararast AR-GE fon kaynaklarindan yeterince yararlanilamamast
Uluslararasi ortak bilimsel faaliyetlerin az olmasi

Tantim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Mezunlarla iliskilerinin yeterli olmamasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin sayisinin sinirlt olmasi

Universite birimlerinin farkli yerleskelerde bulunmasi

Firsatlar

Universitenin Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinden
gecmesi

Ilin tibbi ve aromatik bitkiler ile endemik bitkiler agisindan zengin olmasi

Yasam boyu 6grenme anlayisinin toplumda kabul gérmeye baslamasi

Avrupa Niikleer Arastirmalar Merkezi (CERN) ve yurt dis1 iiniversitelerle olan isbirligi
igerisinde olmasi

Cevre illerde koklii tiniversitelerin varlig

Ogrenci barinma probleminin olmamasi

[lin kalkinmada &ncelikli iller arasinda olmasi

Universitenin gelisimine katki saglayan kurum ve kisilerin bulunmasi

Yerel yonetimlerin iiniversiteye olan destegi

Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin varlig

Erzincan’in sakin, huzurlu ve kolay yasanilabilir bir sehir olmasi

Doga sporlar1 imkéanlarinin bulunmasi

Bolgenin dogal, tarih ve kiiltiirel acidan zengin potansiyele sahip olmasi

Karayolu, demiryolu ve havayolu ulasim imkanlariin kolaylig1

Sehrin uluslararas1 dogalgaz ve petrol nakil hatlar1 tizerinde olmasi

Yoreye 0zgii tarimsal ve hayvansal {irlinlerin varlig

Tehditler

Bolgedeki tiniversitelerle ayn1 6gretim programlarin bulunmasi
Bazi programlari tercih eden aday 6grenci sayisinin yetersizligi
Beyin gog¢iiniin olmasi

Mezunlarin istihdamindaki yetersizlik

Erzincan’in deprem riski olan iller icerisinde yer almasi



EBYU — 2020-2024 STRATEJIK PLANI

55

e FErzincan’da Sanayinin yeterli olmamasi
e Erzincan’in Tirkiye’deki gelismislik diizeyi yiiksek olan illere olan uzakligi

3.11. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 21: Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi ASAMALARI

TESPiTLER/
SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

UygulanmaktaOlan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

-2015-2019 stratejik plan
degerlendirme raporuna gore bazi
hedeflere iliskin performans
gostergeleri hedeflenen degerler
ile gergeklesen degerler arasinda
lyUksek oranda farklarin olmasi

-Birimlerin stratejik plandaki
sorumlu oldugu performans
gOstergelerini takip etmemeleri,
islemlerini bu hedefler
dogrultusunda yiiriitmemesi ve bu
sebeple stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporlari
hazirlanirken yeterli verinin
alinamamast

-Yeni stratejik planda stratejik
amag, hedef ve performasn
gostergeleri belirlenirken 2015-
2019 stratejik plant degerlendirme
raporunun gézéninde
bulundurulmasi gerekmektedir.

-Sorumlu birimlerin hedef kartlart
ve eylem planlar1 hazirlanmasi
gerekmektedir.

Mevzuat Analizi

-Afilasyon kapsamindaki
iniversitelerin BAP paylarina
iliskin Saglik Bakanlig: tarafindan|
lyapilan son diizenleme ile
universitelerin Ar-Ge
kaynaklarmin yok denilecek
oranda azalmasi

-Universiteler ile kamu ve sanayi
kuruluslarinin igbirligi igerisinde
yuriittiikleri calismalar sonuglari
itibariyle yeterli diizeyde
olmamasi.

- Cevre sorunlarinin ¢éziimiine
lyonelik caligmalarin yeterli
diizeyde olmamasi

-Egitim teknolojisinin tiretilmesi,
gelistirilmesi ve kullaniminin
yayginlastirilmasi konusunda
calismalarin yeterli diizeyde
olmamas1

-Saglik Bakanligi ile afiliye
Universitelerin hastanelerinden
elde edilen gelirlerden BAP
paylarina iliskin yeni bir
diizenleme yapilmasi oncelikli
ihtiyaglardandir.

- Universite, sanayi, kamu
isbirligi ¢caligmalarinin kapsamini
belirleyecek mevzuat
diizenlemesinin gerekli oldugu
diisiniilmektedir.

- Cevre sorunlarmin ¢oéziimiine
yonelik bilimsel galigsmalarin
ylriitiilmesine iliskin Erzincan
Binali Yildirim Universitesinde ic
mevzuat ¢caligmasi yapilmast
planlanmaktadir.

-Erzincan Binali Yildirmm
Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi 08.04.2019
tarih ve 30739 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanmustir.
Caligmalarin arttirilmasi
gerekmektedir.
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- Yiiksekogretimin uygulamali
lyapilmasina ait egitim - 6gretim
esaslarinin gelistirilmesi, doner
sermaye isletmelerinin verimli
calistirilmasi ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iligskin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

- Erzincan Binali Yildirim
Universitesi ve Saglik Bakanlhig1
arasinda imzalanan protokol
kapsaminda arastirma hastanesi
ve dis hastanesi Saglik Bakanlig1
tarafindan igletilmektedir.
Erzincan Binali Yildirim
Universitesi tarafindan déner
sermaye isletmelerinin
faaliyetlerinin gelistirilmesine
iliskin ¢alismalar
tamamlanacaktir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Onceki stratejik planlarda
stratejik amag, hedef ve
performans gostergeleri
belirlenirken Ust politaka
belgelerinin g6z éniinde
bulundurulmamis olmasi

Stratejik amag, hedef ve
performans gostergeleri
belirlenirken ust politaka
belgelerinin g6z 6niinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

Paydas Analizi

Paydaslarla iletisim eksikligi

Paydaslarin onceliklendirilmesi
tablosuna uygun bir sekilde
paydaslarla iletisim-isbirligi
igerisinde olunmasi
gerekmektedir.

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

-Idari personel sayisindaki artis
seyrinin duragan olmasi

-I¢ paydas anketlerine gore
akademik-idari personel
memnuniyet oraninin istenilen
seviyede olmamast

- Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginca tahsis edilen
kontenjan dahilinde KPSS
merkezi yerlestirme ile personel
istihdami saglanmaktadir.

-Idari personelin gelisimine
yonelik egitimlerin diizenlenmesi,
teknoloji bilgisi ve
yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik egitimlerin diizenlenmesi,
kurum i¢i veya kurum dist
egitimlere katilimin 6zendirilmesi
ve verilen kurum igi egitim
calismalarinin artirilmast
gerekmektedir.

-Akademik personelin gelisimine
yonelik egitimler diizenlenmesi,
uluslararasi yaym yapmak igin dil
egitimi ihtiyaci, proje hazirlama
bilgisini arttirmaya yonelik
egitimler sunulmasi
gerekmektedir.

Kurum Kulttura Analizi

Kurum kilttrintn yeterli
diizeyde olmamasi

Kurum kiltirinin artirilmasi
gerekmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

IPlanlanan sekilde
yuritilmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kullanim 6mriinii tamamlayan

cihazlarin-sistemlerin yenilenmesi

Teknoloji ve bilisim altyapisina

iligkin giincelleme yapilmasi
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gerekli alanlarin giincellenmesi ve
yeterli 6denegin ayrilmasi
gerekmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Merkezi Yo6netim Butce Kanunu
kapsaminda Universite biitcesi
olusturulmaktadir.

Butce dahilinde planlama ve
uygulamalarin yiiriitilmesi
saglanacaktir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim-Ogretim

Egitim-Ogretim

-Ogretim iiyesi basina diisen
O0grenci sayisinin bazi boliim
ve/veya birimlerde yiiksek olmasi

-Mezunlarla iliskilerin yeterli
diizeyde kurulamamasi, Mezunlar
derneginin olmamasi ve mezun
takip yaziliminin yeterince etkin
lkullanilamamasi

-Program ciktilarina ulasilma
diizeylerinin izlenmesinde teknik
eksiklikler bulunmast

-Ogrencilere sunulan egitimin
etkinligini artiracak egitsel
lyabanci dil destek hizmetlerinin
yeterli olmamasi

-Ogrencilere sunulan psikolojik
rehberlik hizmetlerinde gorev
alan personel sayisinin yeterli
olmamasi

-Uluslararas1 6grenci degisimi
programlar1 kapsaminda gelen
Ogrenci sayisinin yetersiz olmast

-Ogrenci bilgi sisteminde teknik
yetersizlikler bulunmasi

-Ogretim elemanlarinin egitim-
Ogretim performansinin
degerlendirilmesine ve
odullendirilmesine yonelik
calismalarin yeterli olmamasi

-Ogretim iiyesi basina diisen
0grenci sayisinin yiiksek oldugu
bolim ve programlarda akademik
kadro sayisi artirilmalidir.

-Mezun takip sistemi
iyilestirilmelidir.

-Ogrenci merkezli dgretim ve
program c¢iktilarina ulasma
diizeylerinin izlenmesi ile ilgili
yeni yontemler gelistirilmelidir.

-Ogrencilere yonelik yabanci dil
0grenme faaliyetleri artirilmalidir.

-Ogrencilere sunulan psikolojik
rehberlik hizmetlerinde gorev
alan personel sayis1 artirilmalidir.

-Degisim programlarindan
yararlanan 6grenci ve 6gretim
elemani sayilar1 artirilmalidir.

-Ogrenci bilgi sistemi
iyilestirilmelidir.

-Ogretim elemanlarmin
performansinin
degerlendirilmesine ve
odullendirilmesine ydnelik
diizenlemeler yapilmalidir.
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-Uluslararasi lisansiistii 6grenciler
icin yabanci dilde agilan derslerin
olmamasi

-Engelli 6grencilere yonelik
fiziksel ortam diizenlemelerinin
tiim yerleskelerde ve ilgelerde
tamamlanamamis olmast

Arastirma

-Uluslararasilagsma konusundaki
faaliyetler artirilmalidir.

-Engelli 6grencilere yonelik
fiziksel eksiklikler
tamamlanmalidir.

-Akademik kadrolar tim
birimlerde nitelik olarak
gelistirilmelidir.

-Yabanci dil bilen akademik
kadro sayis1 artirtlmalidir.

-Akredite olmak isteyen
programlar tesvik edilmelidir.

-Ogretim elemanlarma ydnelik
egiticilerin egitimi ile ilgili
faaliyetler artirtlmalidir.

-Aktif bir kariyer merkezi

olusturulmalidir.

-Nitelikli 6grencilerin
Universitemizi tercih etmesi
saglanmalidir.

Arastirma

-Uluslararasi isbirlikleri
kapsaminda yapilan Ar-Ge
calismalarinin yeterli olmamasi

-Bazi boliimlerde ders yogunlugu
nedeniyle dgretim iiyelerinin
arastirma faaliyetlerine yeterli
zaman aylramamasi

-BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen bilimsel
faaliyet sayist artirilmalidir.

-Arastirma olanaklari
gelistirilmelidir.

-Ogretim eleman1 ve dgrenciler
proje iiretmeleri i¢in tesvik
edilmelidir.
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-Bazi boliimlerde akademik
faaliyetlerde dgretim iiyesine
lyardime1 olacak teknik personel
sayisinin yetersizligi

-Fikri sinai haklar, uygulamali
arastirma projeleri, uluslararasi
projeler ve Ar-Ge projeleri
konularinda akademisyenlerde
farkindaligin yeterli olmamasi

-Patent bagvuru sayisinin yetersiz
olmast

-Arastirma faaliyetleri
performansinin
degerlendirilmesinde sistematik
bir stirecin bulunmamasi

-Kurum dis1 fon kaynaklarindan
lyeterince yararlanilamiyor olmasi

-Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin toplum, bélge, tlke
ve diinya ekonomisine sagladigi
lkatkilarin somut olarak
Olctilememesi

- Arastirma kiiltiiriiniin kurum
capinda yayginlagmasini
saglamak lizere dig destekli proje
yuriitiiciisii ve arastirmacilarinin
deneyimlerinin paylasildig:
toplantilarin yeterli diizeyde
olmamasi

-Lisansiistii mezunlarin akademik
calismalarinin izlenememesi

-Proje yazma, raporlama, yabanci

-Teknik personel istihdami1
artirilmalidir.

-TUBITAK tarafindan
desteklenen arastirma projesi
sayi1s1 artirilmalidir.

-Bilimsel yayin sayisi
artirilmalidir.

-Uluslararasi arastirma ve
gelistirme ¢aligmalari tegvik
edilmeli ve artirtlmalidir.

-Patent basvuru sayisi
artirilmalidir.

-Aragtirma faaliyetleri ile ilgili
olarak performans sistemi aktif
olarak kullanilmalidir.

-Universite dis1 fon
kaynaklarmdan TUBITAK, AB
ve diger projelere yonelik proje
ofisinin faaliyetleri artirilmalidir.

-Ogrencilerin arastirma
projelerine katilimi1 tesvik
edilmelidir.




EBYU — 2020-2024 STRATEJIK PLANI|

dili g6zden gegirme ve nicel-nitel
veri analizi danigmanlig1 verecek
stirekli bir destek biriminin
bulunmamast

-Universite biinyesindeki deney
lhayvanlar1 laboratuvarinin
kurulumunun tamamlanmamasi

-Universitemiz biinyesindeki
deney hayvanlari laboratuvarimin
kurulumu tamamlanmalidir.

Girisimcilik

-Universite-Sanayi isbirliginin
yeterli diizeyde olmamasi ve
iligkilerin kurumsallasamamasi

-Geng Ve tecruibesiz akademik
lkadronun girisimcilik konusunda
yardimci olabilecek kisisel aglari
heniiz gelistirememis olmasi

-EBYU Teknoloji Transfer Ofisi
[Uygulama ve Arastirma
Merkezinin yeni kurulmus olmasi

Girisimcilik

-Di1s paydaslarla olan iletisim ve
isbirligi gelistirilmelidir.

-Ogretim elemanlarinin sirket
kurma ve yénetme becerilerinin
gelistirilmesi amaciyla egitimler
\verilmeli ve strdurulebilir hale
getirilmelidir.

- Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1
konusunda farkindalik ve
bilgilendirme seminerleri
yapilmalidir.

-EBYU Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma
Merkezinin islerligi
gelistirilmelidir.

Toplumsal Katki

-Ogretim elemanlarmin is yiikii
yogunlugu nedeniyle toplumsal
katki faaliyetlerine yeterli zaman
ayiramamalari

-Atama ve Yikseltme
[kriterlerinde toplumsal katk1
niteligindeki faaliyetlere yer
\verilmemesi

Toplumsal Katki

-Basta yerel ve ulusal paydaslar
olmak Uzere biitiin toplum
kesimleriyle iligkilerin
gelistirilmesi amaciyla yapilan
temas ve ziyaretlerin artirilmasi;
iligkilerin kurumsallastirilma
amaciyla yenilikgi siiregler
gelistirilmesi.

-Topluma yonelik kilturel,
sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin yazili, gorsel ve
internet medyasinda tanitiminin
yapilmasi
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-Sehir-Universite iliskisinin
yeterli olmamasi

-Topluma yonelik kltirel,
sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin yetersiz olmasi

-Topluma yonelik proje ve
calismalarin tanitiminin yazili,
gorsel ve internet medyasinda
lyeterince yapilamamasi

-Kamu ve STK’larla birlikte
calisilmasi gereken faaliyet
alanlariin belirlenmesinde
eksiklikler olmas1

-Toplum sorunlarina yonelik
yapilan galigsmalarin
odillendirilmesinde eksiklikler
olmas1

-Dogrudan topluma yonelik
faaliyetlerde karsilikli goriis alis
verisi aktarilmasi igin paylagim
toplantilarmin diizenlenmesi

-Toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
yonelik ilgili kamu kurumlari ve
STK ’larla igbirligi yaparak bir
0diil sistemi kurulmasi

-Toplumsal ¢aligmalarin
duyurusuna yonelik ¢aligmalarin
artirilmast

-Toplumu bilgilendirmek icin
yazili, gorsel ve internet
medyasinda daha ¢ok ¢alismanin
yapilmasi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

-Universite sayisinin artmasi
nedeniyle nitelikli 6grenci ve
bgretim iiyesinin Universiteyi
tercih oranmnin azalma ihtimali

-KGS’nin Uluslararasi
standartlara uygun olmamasi

-ARGE faaliyetlerinin yeterli
diizeyde olmamasi ve 6denek
yetersizligi

-Farklilagma stratejilerinin
belirlenmesi gerekmektedir.

-Kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi gerekmektedir.

-Potansiyel 6grencilere Universite
tanitiminin yeterli diizeyde
yapilmasi gerekmektedir.

- Yeni program agarken
imezuniyet sonrasi ig imkanlarinin
degerlendirilmesi gerekmektedir.

-Akademik personel sayisinin
0grenci sayist ile orantili olarak
artirilmasi gerekmektedir.

-Uluslararasi standartlarda bir
KGS’ nin olusturulmasi
gerekmektedir.

- Universite 6z gelirlerinin
artirilmasi gerekmektedir.

-Mevcut kaynaklarin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasi
gerekmektedir.
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-Kamu-sanayi isbirliklerinin
yetersiz olmasi

- Yenilenebilir enerji
kaynaklarmin artirilmasi

- Egitim ve arastirma
teknolojisindeki gelismelerin
takibinin yeterli diizeyde
olmamasi

-Deprem korkusunun 6grenci,
Ogrenci aday1 ve personel
Uzerinde yaratacagi olumsuz etki,

-Depremle ilgili ARGE
faaliyetlerinin gelistirilmesi

-Biitgce dis1t ARGE faaliyetlerine
yonlendirilmesi gerekmektedir.

-Kamu-Sanayi
isbirliklerinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi
gerekmektedir.

-Universite cevre politikasinin
gelistirilmesi, tiniversite yesil
alanlarinin artirilmasi
gerekmektedir.

- Aragtirma merkezlerinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

-Teknolojik geligmelerin
yakindan takibi ve ¢alisanlarin
yeni teknolojik firsatlara
entegrasyonunun saglanmasi
gerekmektedir.

- Depremle ilgili toplumsal
bilincin artirilmasi igin
egitimlerin planlanmasi ve
yapilmasi ve depremle ilgili
IARGE faaliyetlerinin artirilmasi
icin gerekli biitge imkanlariin
yonlendirilmesi gerekmektedir.
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4. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde Erzincan Binali Y1ldirim Universitesinin misyon, vizyon ve
temel degerler bildirimleri belirlenmistir. Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibine, gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi igin perspektif
verilmistir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde
yliriitiilmesi saglanmistir.

4.1. Misyon

Erzincan Binali Y1ldirim Universitesi misyonu:

“Insan merkezli bir egitim anlayisiyla, bilimi ve akl esas alarak iilkemizin degerleri ve
hedefleri dogrultusunda iistiin nitelikli bireyler yetistirmek; uluslararasi olgekte bilim ve
teknoloji iireterek bolgenin ve iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmak ve
toplumun sorunlarini ¢ozmeye yonelik ¢calismalar yapmaktir.’’

4.2. Vizyon

Erzincan Binali Yildirim Universitesi vizyonu:

“Anadolu’da bir diinya iiniversitesi olmak” tir.
4.3. Temel Degerler

Insana saygi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi paydaslari, birbirlerine ve hizmet sunduklari tiim
bireylere kars1 insan merkezli olarak ¢alismay1 kendilerine ilke edinirler.

Toplumun sorunlarina duyarhhk

Erzincan Binali Yildirim Universitesi paydaslari, gorev alanlarina gére iginde yasadig
toplumun, bolgenin ve iilkenin toplumsal sorunlarina en iist diizeyde duyarhdirlar.

Bilimsel 6zgunluk ve 6zgurlik

Erzincan Binali Yildinm Universitesinin bilim insanlari, her tiirlii akademik
etkinliklerinde bilimsel etige bagl olarak 6zgiir bir diislince ile bdlgenin, iilkenin ve insanligin
sorunlarini 6zgiin bir bakis acis1 ile ¢ozmeyi ilke edinir.

Adalet ve esitlik

Erzincan Binali Yildirim Universitesi paydaslari, sunduklar1 hizmet alanlarinda adalet
ve esitlik ilkesine bagl olarak hareket ederler.
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Mikemmeli aramak

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi toplumsal hizmette, bilimsel c¢alismalarda ve
verdigi egitimde her zaman miikkemmel olmay1 amaglar.

Evrensellik

Erzincan Binali Y1ldirim Universitesi, dziilkiisiiniin bir geregi olarak bilimde, egitimde
ve toplumsal hizmetlerde evrensel degerleri esas alir.

Cevre bilinci

Erzincan Binali Yildirim Universitesi calisanlari, cevre ve dogal dengenin korunmasina
yonelik olarak iist diizeyde duyarlilik gosterirler.

Seffafhik

Erzincan Binali Yildinm Universitesi, mevcut durum ve faaliyetleri ile bilginin
ulasilabilir, somut ve anlasilabilir olabilmesi i¢in en iist diizeyde seffaflik ilkesine bagl olarak
hareket eder.

Verimlilik

Erzincan Binali Yildirim Universitesi, mevcut kaynaklarmi ¢iktiya doniistiirmek icin
kaynaklarin1 en uygun olarak kullanacak sekilde maksimum ¢iktiy1 hedeflemektedir.

Katilimcilik

Erzincan Binali Yildirim Universitesi, paydaslarinin bireysel zellik ve idealizmlerini
koruyarak her kademede yonetim siireglerine katilim anlayisiyla hareket etmektedir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Erzincan Binali Yildirim Universitesinin bir¢ok iiniversite ile dogrudan ya da dolayl
rekabet igerisinde olmasi nedeniyle; konum tercihi, bagar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi
ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan Universitenin farklilasma stratejisi belirlenmistir.

Farklilagma stratejisi belirlenirken Yiiksekogretim Kurulu, Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biit¢e Bagkanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 basta olmak {izere ilgili merkezi idarelerin ve
yerel/bolgesel kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idarelerinin goriisleri alinmstir.

5.1. Konum Tercihi

Varolus gayesi “Insan merkezli bir egitim anlayisiyla, bilimi ve akli esas alarak
iilkemizin degerleri ve hedefleri dogrultusunda iistiin nitelikli bireyler yetistirmek; uluslararasi
Olcekte bilim ve teknoloji tireterek bolgenin ve lilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida
bulunmak ve toplumun sorunlarini ¢ézmeye yonelik calismalar yapmaktir’” olan Erzincan
Binali Yildirim Universitesi 2020 — 2024 yillarinda egitim kalitesini siirekli arttirarak “egitim
odakli iiniversite” olmay1 amaglamaktadir.

Bununla birlikte hem egitim 6gretim kalitesini arttirmak hem de Tiirkiye’nin akademik
ve bilimsel gelisimine katki saglamak {izere; yetismis nitelikli akademik kadrosu vasitasiyla
akademik arastirma faaliyetlerinin de siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Diger taraftan Erzincan Binali Y1ldirim Universitesi, kalkinmada éncelikli iller arasinda
yer alan Erzincan ilinde girisimcilik ruhunun canlandirilmasini ve toplumsal katki sunmaya da
devam etmeyi planlamaktadir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi koklii egitim birimleri araciligi ile uzun yillardir
bolgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiicii yetistirmeye devam etmektedir. Egitim
odakl1 bir tiniversite olarak bu amaci gelistirerek devam etmeyi planlamaktadir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesindeki Hemsirelik ile Beslenme ve Diyetetik Boliimleri ve
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundaki Cocuk Gelisimi, Acil Durum ve Afet Yonetimi,
Evde Hasta Bakimi, Agiz Dis Saglig1, Anestezi boliimleri saglik sektoriinde tilkemizin orta ve
uzun vadede ihtiyaci olabilecek nitelikli iggliciinii yetistirecek olup mevcut akademik personel
ve fiziki altyapiyla bu amaca hizmet etmeye devam edecektir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, giiniimiiz kosullar1 ve
gelecege hazir, iyi yetismis, analiz ve sentez yetenekleri ile tasarim yeteneklerine sahip,
teknoloji caginda tilkemizin ihtiyact olan, kamu-sanayi- liniversite isbirlikleri ile bdlgemiz ve
tilkemizin gelismesine yardime1 olacak miihendisleri yetigtirmeye devam edecektir.

Giicli akademik kadrosu, koklii tarihi ve kurumsallagsmis kiiltiirii ile iilkemize cok
sayida iist diizey biirokrat ve hukukcu yetistirmis olan Erzincan Binali Yildirim Universitesi
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Hukuk Fakiiltesi ayn1 vizyon ve misyonunu siirekli iyilestirerek iilkemize hukuk alaninda
hizmet etmeye devam edecektir.

Gelecegin geng nesillerini yetistiren Ogretmenleri mezun eden kokli ve nitelikli
Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Egitim Fakiiltesi, Milli Egitim Bakanlig1 ile koordineli
bir sekilde lilkemizin egitim alaninda orta ve uzun vadeli ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurarak
egitim faaliyetlerini siirdiirecektir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, bdlgenin ve
iilkenin kalkinmishk ve gelismislik diizeyini artiracak 6zel ve kamu sektoriiniin ihtiyag
duydugu iretim, pazarlama, Ar-Ge, lojistik, muhasebe-finansman ve yonetim konularinda
nitelikli ve girisimei isgiicliniin yetistirilmesine ¢aba gosterecektir.

Erzincan Binali Yildirnm Universitesi Ali Cavit Celebioglu Sivil Havacilik
Yiiksekokulu, Havacilik Yer Hizmetleri ile yapilacak ilave alt yap1 yatirimlar ile birlikte Ugak
Govde-Bakim ve Ucak Elektrik- Elektronik alanlarinda iilkenin ve diinyanin ihtiya¢ duydugu
nitelikli ve diinyanin her bolgesinde bu isleri yapabilecek donanimli isgliciinii yetistirmeyi
planlamaktadir. Bununla birlikte Meslek Yiiksekokulu Ugak Teknolojisi Boliimii de ilgili
sektore yonelik isgiiciinii sertifikali olarak yetistirmeyi planlamaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi 6zellikle Tarih, Sosyoloji, Cografya, Edebiyat ve Psikoloji gibi
sosyal alanlarda iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiicii istihdamina katki saglamay1
planlamaktadir.

Bununla birlikte Universitenin cesitli meslek yiiksekokullarinda; Adalet, Insaat
Teknolojisi, Bilgisayar Programciligi, Harita ve Kadastro, Ugak Teknolojisi, i¢ Mekan
Tasarimi, Moda Tasarimi, Lojistik, Ascilik, Cagr1 Merkezi Hizmetleri, Rayli Sistemler Yol
Teknolojisi, Is Saglig1 ve Giivenligi alanlarinda ara eleman yetistirilmesi planlanmaktadir.

Diger taraftan iilke ve toplum igin gerekli olan ilahiyat alaninda nitelikli isgiicii
yetistirmek de Erzincan Binali Yildirim Universitesinin dnceliklileri arasindadir.

Fakiiltelerin bircok béliimlerinde YOK 100/2000 6ncelikli alanlar basta olmak {izere
lisanstistii egitim yiiriitilmektedir. Bu kapsamda Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri Enstitiileri
faaliyetlerini yiirlitmekte ve Egitim Bilimleri Enstitiisti kurulmasi i¢in ¢aligmalara baglanmistir.

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi arastirma faaliyetleri olarak oldukca genis bir
yelpazede ¢aligmayi siirdiirmekle birlikte; Yapay Zeka Teknolojileri, Endiistriyel Miihendislik
Teknolojileri, Biyogesitliligin arastirilmasi ve korunmasi, akilli ve yenilik¢i malzemeler, Ugak
teknolojileri ve yakitlari, Tibbi ve Aromatik Bitkilerden iirlin gelistirme, kanser biyokimyasi,
Yeni ve modern egitim teknikleri Go¢, ayrimeilik, yashlik ve engellilik, Bilisim Hukuku ve
Gocmen Hukuku, Alevilik, Turk Kiltiirii ve Tarihi, Insan Kaynaklar1 ile Saglik Kurumlari
Isletmeciligi ve Yonetimi arastirma alanlarina dncelik vermeyi planlamaktadir.

Toplumsal katki kapsaminda Kamu Universite Sanayi isbirligi faaliyetleri, ilin sosyal,
kaltarel, ekonomik ve sanatsal gelisimine yonelik faaliyetlerin Onceliklendirilmesi
planlanmaktadir.
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5.3. Deger Sunumu Tercihi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Deger Sunumu Tercihi olarak asagidaki tabloda
verilmis parametreleri hedeflemektedir.

Tablo 22: Deger Sunumu Tercihi Tablosu

Tercihler

Faktorler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
On Lisans Program Sayis1 v

On Lisans Ogrenci Sayis1 v

Lisans Program Sayis1 v v

Lisans Ogrenci Sayis1

[kinci Egitim Program Sayis1 v

Lisansiistii Program Sayis1 v v

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi

Doktora Ogrenci Sayist

100/2000 programindan burslandirilan
doktora 6grencisi sayisi

Uluslararas1 Ogrenci Sayist

Disiplinlerarasi: Egitim Programlari

Arastirma Merkezleri

Universitemiz Dis1 Kaynaklardan Fon
Saglama

Nitelikli Yayin Sayis1 v

TTO Yapilandirmasi

Kamu-Sanayi-Universite Is Birligi

Patent/Inovasyon

Uluslararas1 Universitelerle Iliskiler

Kurumsal Kimlik

Kalite

AN N N R N A NE A

Sosyal Imkanlar
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi diger iiniversitelerde yer alan 6n lisans ve lisans
programlarinin ¢ogunda egitim vermektedir. Bununla birlikte iiniversiteyi rekabet ettigi sektor
ve klasmandaki diger liniversitelerden ayiran oldukca 6nemli temel yeteneklere sahiptir.

Bu ¢er¢evede Erzincan Binali Yildirim Universitesi seffaf, katilime1 ve degisime acik
bir yonetim anlayisina sahiptir. Kalite siiregleri siirekli iyilestirme ve gelistirme odaginda
devam etmektedir. I¢ kontrol standartlarina tam uyum icerisindedir. Kalite Yonetim Sistemi
belgesine sahiptir.

Universite, fiziksel altyapisi yeterli koklii akademik birimlerde geng ve dinamik
akademik kadroya sahiptir. Ogrenci merkezli egitim anlayis1 benimsenmistir ve dgrencilerine
genis akademik ve sosyal imkanlar sunmaktadir. Bunun yaninda, 6grencilerine farkl kiiltiir ve
disiplinleri tanitmak amagh uygulamalar gergeklestirmektedir.

Arastirmacilara yonelik giiclii bir arastirma altyapis1 bulunmaktadir ve bu altyapi
vasitasiyla ¢cok sayida kaliteli bilimsel yayinlar yapilmaktadir. Personele yonelik lojmanlar ve
sosyal tesisler bulunmaktadir.

Paydaslari ile ¢ok sayida etkili ve verimli isbirlikleri stirdiiriilmektedir.

Bu temel yetkinlikleri kullanarak Erzincan Binali Yildirrm Universitesi, basart
bolgesinin temel bileseni olan egitim faaliyetlerini iyilestirerek devam edecek olup, arastirma,
toplumsal katk: ve girisimcilik hususlarinda da gelismeyi planlamaktadir.
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6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, iiniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisini yansitir.
Erzincan Binali Yildirim Universitesinin vizyonuna ulasmak igin durum analizi sonucunda
ortaya c¢ikan ihtiyaglari ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinden olusan farklilagma stratejisi dikkate alinarak amaglar ve bu amaglar
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin c¢alismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin  katilimiyla  yiirtitiilmiistir. Bu  ¢alismalar
cercevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklar1 her bir hedef i¢in hedef kartlar
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilen taslak hedef
kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale getirilmistir.

6.1. Amagclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

KURUMSAL

AMAC 1 (Al): Kurumsallasmayi Saglayarak Seffaf ve Siirdiiriilebilir Bir Kurum
Kiiltiirii Olusturmak

Hedef 1 (H1.1) : Universitenin benimsedigi kiiltiir ve degerleri tiim ¢alisanlarina ve dgrencilere
aktaran faaliyetlerde bulunulmasi

Performans Gostergesi (PG1.1.1) : Kurum kiiltiirii ve degerleri ile ilgili ¢alisanlara
yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi

Performans Gostergesi (PG1.1.2): Kurum kiiltiirii ve degerleri ile ilgili 6grencilere
yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi

Performans Gostergesi (PG1.1.3) : I¢ paydaslarm Kurum kiiltiiriinden memnuniyet
dizeyi

Hedef 2 (H1.2) : Kurumsal Yonetim Siireglerinde Katilimciligin, Seffafligin, Hesap
Verilebilirligin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilmesi

Performans Gostergesi (PG1.2.1) : ilgili kurul toplantilarina katilan 6grenci sayisi
Performans Gostergesi (PG1.2.2) : Kurumsal siireglerde goriise sunulan faaliyet sayisi

Performans Gostergesi (PG1.2.3): Paydaslara yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin
say1st

Performans Gostergesi (PG1.2.4) : Universitemiz ve faaliyetleri hakkinda goriis
bildiren mezun sayis1
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Performans Gostergesi (PG1.2.5) : Yonetim bilisim sisteminde aktif kullanilan modiil
sayist

Hedef 3 (H1.3): Universitede Kalite Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi

Performans Gostergesi (PG1.3.1) : Kalite Giivence Sistemi ile ilgili yapilan faaliyet
sayi1si

Performans Gostergesi (PG1.3.2) : Kalite Gilivence Sistemi ile ilgili yapilan
faaliyetlere katilim oran1 (Katilimc1 sayisi / personel sayisi)

Hedef 4 (H1.4) : Calisanlarin Memnuniyetinin Artirilmast ve Personelin niteliklerinin
tyilestirilmesi

Performans Gostergesi (PG1.4.1) : idari personel memnuniyet orani
Performans Gostergesi (PG1.4.2) : Akademik personel memnuniyet orant

Performans Gostergesi (PG1.4.3) : Idari personelin gelisimine yonelik yapilan
faaliyetlerin sayis1

Performans Gostergesi (PG1.4.4) : Ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere aktif
katilim saglayan 6gretim elemani sayisi

Performans Gostergesi (PG1.4.5) : Arastirma amagl yurtdisina kisa/uzun siireli giden
Ogretim elemani sayisi

EGITIM-OGRETIM

AMAC 2 (A2) : Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirmak

Hedef 1(H2.1) : Universitenin Tercih Edilebilirliginin Artirilmas:
Performans Gostergesi (PG2.1.1): Universiteyi tanitict faaliyetlerin sayist
Performans Gostergesi (PG2.1.2) : Akredite olmus program sayisi
Performans Gostergesi (PG2.1.3): Kontenjanlarin Doluluk Orani

Hedef 2 (H2.2): Ogrencilerin Memnuniyetinin Artirilmasi
Performans Gostergesi (PG2.2.1) : Ogrenci memnuniyet orani

Performans Gostergesi (PG2.2.2) : Ogrencilere yonelik kiltiirel, sportif ve sanatsal
etkinliklerin say1s1

Performans Gostergesi (PG2.2.3) : Ogrencilere yonelik akademik etkinliklerin sayist
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Performans Gostergesi (PG2.2.4) : Kuliiplere iiye olan 6grenci sayisi
Performans Gostergesi (PG2.2.5) : Engelli 6grencilerin memnuniyet orani

Hedef 3 (H2.3) : Egitim ve Ogretimin Yenilik¢i ve Yaratic1 Yaklasimlarla Giiglendirilerek
Bilgi Odaklidan Beceri Odakli Bir Kimlige Doniistiirtilmesi

Performans Gostergesi (PG2.3.1) : Ogrenciler tarafindan yapilan proje ve uygulamali
etkinlik sayis1

Performans Gostergesi (PG2.3.2) : Uygulamali derslerin teorik derslere orani

Performans Gostergesi (PG2.3.3) : Ogrenciler tarafindan gerceklestirilen sergi, panel
vb. etkinlik sayisi

Hedef 4 (H2.4) : Egitim-Ogretim Kadrosunun Siirdiiriilebilir Gelisiminin Saglanmas1 ve
Ogretim Becerilerinin lyilestirilmesi

Performans Gostergesi (PG2.4.1) : Egitim-Ogretim Kadrosunun Akademik
Gelisimlerine yonelik faaliyet sayis1

Performans Gostergesi (PG2.4.2) : Egitim-Ogretim Kadrosunun Egitsel Becerilerinin
Gelisimine yonelik Universitede gergeklestirilen faaliyetlere katilan 6gretim elemani
orant

Hedef 5 (H2.5) : Egitim Ortamlar1 ile Materyallerinin Nicelik ve Niteliginin Artirilmasi

Performans Gostergesi (PG2.5.1) : Universite kiitiiphanesinde dgrenci basina diisen
kitap sayisi

Performans Gostergesi (PG2.5.2) : Ogrenci basina diisen kiitiiphane ve okuma salonu
alan1 (m2)

Performans Gostergesi (PG2.5.3) : Yapimi tamamlanan hizmet binasi sayisi

Performans Gostergesi (PG2.5.4) : Modern egitim teknolojileri kullanilarak yiiriitiilen
ders orani

ARASTIRMA-GELISTIRME

AMAC 3 (A3) : Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Sayisim Ve Niteligini
Artirmak,

Hedef 1 (H3.1) : Universitenin akademik ¢alismalar acisindan ulusal ve uluslararasi siralamasi

Performans Gostergesi (PG3.1.1) : Universitenin URAP tarafindan yapilan ulusal
siralamadaki sirasi
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Performans Gostergesi (PG3.1.2) : Universitenin URAP tarafindan yapilan
uluslararasi siralamadaki sirasi

Hedef 2 (H3.2) : Bilimsel Arastirmalarin Sayisini ve Niteligini Arttirmak

Performans Gostergesi (PG3.2.1) : Universite tarafindan desteklenen bilimsel
arastirma proje sayisi

Performans Gostergesi (PG3.2.2): Universite haricinde dis kaynaklar tarafindan
desteklenen bilimsel aragtirma proje sayisi

Performans Gostergesi (PG3.2.3) : Ogretim elemanlari tarafindan éncelikli alanlarda
gergeklestirilen proje sayisi

Performans Gostergesi (PG3.2.4) : Basvurulan patent, faydali model veya tasarim
sayist

Performans Gostergesi (PG3.2.5) : Tamamlanan Doktora Tez Sayisi
Hedef 3 (H3.3) : Uretilen Bilginin Yayginlastiriimasinin Saglanmasi

Performans Gostergesi (PG3.3.1) : Birimler tarafindan yayimlanan akademik dergi
sayisi

Performans Gostergesi (PG3.3.2) : Universite tarafindan gerceklestirilen uluslararasi
ve ulusal bilimsel toplanti sayis1

ULUSLARARASILASMA

AMAC 4 (A4) : Universitenin Uluslararasilastirilmasmin Gelistirilmesi

Hedef 1(H4.1) : Universitenin Uluslararas1 boyutta taninirliginin artirilmasi
Performans Gostergesi (PG4.1.1) : Uluslararas1 Universitelerle yapilan isbirligi sayis1

Performans Gostergesi (PG4.1.2) : Universitenin yurtdisinda yapti§i tanitim
faaliyetlerinin sayis1

Hedef 2 (H4.2) : Universitenin Uluslararas1 hareketliligin artirilmasi

Performans Gostergesi (PG4.2.1) : Uluslararas1 Degisim programlarindan yararlanan
Ogretim iiyesi orani

Performans Gostergesi (PG4.2.2) : Universitede yabanci uyruklu égrenci sayist

Performans Gostergesi (PG4.2.3) : Universitede calisan yabanci uyruklu 6gretim
elemani sayist



EBYU — 2020-2024 STRATEJIK PLANI 73

Performans Gostergesi (PG4.2.4) : Uluslararas1 Degisim programlarindan yararlanan
Ogrenci sayist

TOPLUMA HiZMET VE SOSYAL SORUMLULUK

AMAC 5 (A5) : Toplumsal Sorumluluga Sahip Bir Kurum Olusturmak

Hedef 1 (H5.1) : Universitenin Sehir ve Toplumsal Gelisimine Katkida Bulunulmas1
Performans Gostergesi (PG5.1.1) : Sosyal sorumluluk proje sayisi
Performans Gostergesi (PG5.1.2) : Mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi

Performans Gostergesi (PG5.1.3) : Dis Paydaslarla Yapilan Isbirligi Anlasmalari
Sayis1

Performans Gostergesi (PG5.1.4) : Dis Paydaslarla yapilan etkinlik sayis1
Hedef 2 (H5.2) : Toplumun Kalkinmasina Yo6nelik Bilimsel Caligsmalarin Artirilmasi
Performans Gostergesi (PG5.2.1): Endstri ile yiiriitiilen ortak proje sayisi

Performans Gostergesi (PG5.2.2): Dis paydaslarla birlikte yapilan proje sayisi
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Tablo 23: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapulacak Birimler

HEDEFLER SORUMLU BIiRIM ISBIRLIGI YAPILACAK
BiRIMLER

H1.1 Rektorlik Tim Birimler

H1.2 Genel Sekreterlik Bilgi islem Daire Baskanlig1

Tum Akademik Birimler
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Basin ve Halkla iliskiler Ofisi

H1.3 Universite Kalite Birimi Tim Birimler

H1.4 Genel Sekreterlik Personel Daire Baskanlig1
Akademik Birimler
Idari Birimler

H2.1 Rektorlik Genel Sekreterlik

Tum Akademik Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Basin ve Halkla iliskiler Ofisi

H2.2 Rektorlik Tim Akademik Birimler
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

H2.3 Rektorlik Tim Birimler
H2.4 Rektorliuk Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Personel Daire Baskanlig1
Tim Akademik Birimler

H2.5 Rektorlik Tdm Birimler

H3.1 Rektorlik Tim Akademik Birimler

H3.2 BAP Koordinatorligii Tum Akademik Birimler

H3.3 Rektorlik Tim Akademik Birimler

H4.1 Uluslararasi Iliskilerden Sorumlu Uluslararasi {liskiler Koordinatrliigii
Rektor Yardimcist Fakiilteler ve Enstittler

H4.2 Uluslararasi Iliskiler Personel Daire Baskanlig
Koordinatorligii Ogrenci Isleri Daire Baskanligt

H5.1 Rektorlik Tum Akademik Birimler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

H5.2 Proje Koordinasyon ve Egitim BAP Koordinatorliigi
Koordinatorligii Tum Akademik Birimler
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6.2. Hedef Kart1

Amag (A1) Kurumsallagmay1 Saglayarak Seffaf ve Surdirulebilir Bir Kurum Kiltirt Olusturmak

Hedef (H1.1) Universitenin benimsedigi kiiltiir ve degerleri tiim ¢alisanlarina ve dgrencilere aktaran
faaliyetlerde bulunulmasi

Plan .
Performans Dénemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Baglangic 1. | 2.Ydl 3.Y1l 4.Y1l| 5.Yil Sikhig Sikhig1
Degeri Ll
PG1.1.1 _ _
3 5 7 8 10 12 | 6 aydabir| 6 aydabir
30 0 5 9 11 14 16 |6 aydabir| 6 aydabir
PG1.1.3 _ _
30 32 35 | 38 40 42 45 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
Sorumlu Birim Rektorlik
e ke e | Tim Birimler
Birim(ler)
Riskler -Kurum kiiltiiriine yonelik faaliyet ¢alismalarinda, ¢alisan ve d6grencilerde 6n yargi ve

direngle karsilagsma ihtimali
-Yapilacak faaliyetlerde verilerin takibi ve izlenmesinde sorun yagsanmasi
-lyi planlanmamus faaliyetlerin yaratacagi olumsuz etki

Stratejiler -Yapilacak tiim etkinliklerin planlanma asamasinda paydaslarin ihtiyag ve beklentileri goz
oniinde bulundurularak ihtiyaca uygun ve etkili olmasina 6zen gosterilecektir.

-Bilgi ve belgelerin elektronik ortamda islenerek kayit altina alinmasini saglayacak bir
sistem kurularak igler hale getirilecektir.

-PR-003-Stratejik Ydnetim ve Yonetimin Gézden Gegirmesi Prosediriine tum birimler
dahil edilerek Kurum genelinde islerlik kazandirilmasi saglanacaktir.

WU el | 330.000 TL

Tespitler -Kurum kiltiriiniin yeterli diizeyde olmamasi
-I¢ paydas anketlerine gore akademik-idari personel memnuniyet oraninin istenilen
seviyede olmamasi

intiyaclar -Kurum kiiltiirtiniin artirilmas: gerekmektedir.

-Idari personelin gelisimine yonelik egitimlerin diizenlenmesi, teknoloji bilgisi ve
eterliliklerinin artirilmasina yonelik egitimlerin diizenlenmesi, kurum i¢i veya kurum dis1
egitimlere katilimin 6zendirilmesi ve verilen kurum igi egitim ¢alismalarinin artirilmast
gerekmektedir.
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Amag (Al)

Kurumsallagsmay1 Saglayarak Seffaf Ve Siirdiiriilebilir Bir Kurum Kiiltiirii Olusturmak

Hedef (H1.2)

Performans
Gostergeleri

PGl.2.1

Kurumsal Yonetim Siireglerinde Katilimeiligin, Seffafligin, Hesap Verilebilirligin
Gelistirilmesi ve Stirdiiriilebilmesi

PG1.2.5

Plan :

Hedefe Dénemi izleme  Raporlama
Eotkm T 2.l 3.Y1l 4.Y1l 5.Yl Sikh Sikhg1
(%) o

Degeri
3 ayda bir | 6 ayda bir
30 0 1 2 3 4 5 | 3aydabir| 6 aydabir
20 2 5 6 8 10 12 | 3aydabir| 6 ayda bir
20 2 8 15 25 40 60 | 3aydabir| 6 aydabir
20 0 1 2 3 4 5 | 3aydabir| 6 aydabir

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem Daire Bagkanlig
Tim Akademik Birimler
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Basin ve Halkla {liskiler Ofisi

Riskler

-Etkinliklere istenilen sayida katilim olmamasi
-Kurum igi veri akisinin planli ve yeterli diizeyde olmamasi

Stratejiler

saglanacaktir.

Sistemi olusturulacaktir.

-Universite genelinde verilerin izlenip degerlendirilmesi icin veri bankas1 olusturulacaktir.
-Mezun takip sisteminin yeni mezun olacak 6grencilere tanitiminin yapilmasi

-Mevcut otomasyon programlarini atil birakmadan biitiinlestirebilecek bir Yonetim Bilgi

Maliyet Tahmini

2.000.000 TL

Tespitler

-Kurum kiiltiiriiniin yeterli diizeyde olmamasi

-Paydaslarla iletisim eksikligi

-Mezunlarla iliskilerin yeterli diizeyde kurulamamasi, mezunlar derneginin olmamasi ve
ezun takip yaziliminin yeterince etkin kullanilmamasi

Ihtiyaclar

icerisinde olunmasi gerekmektedir.

-Kurum kiiltiiriiniin artirilmasi gerekmektedir.
-Paydaslarin 6nceliklendirilmesi tablosuna uygun bir sekilde paydaslarla iletigsim-isbirligi
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Amag (Al) Kurumsallagsmay1 Saglayarak Seffaf Ve Siirdiiriilebilir Bir Kurum Kiiltiirii Olusturmak

Hedef (H1.3) Universitede Kalite Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmast

Plan :
Performans Hedefe Dénemi izleme  Raporlama

Gostergeleri (Eot/i:)lSI Balange L 2 Y1l 3.Vl 4Vl 5.Yil Sikh Sikhig

Degeri

PG1.3.1 .
3 ayda bir

6 ayda bir

PG1.3.2 . .
60 12 21 | 35 50 60 70 | 3aydabir| 6 ayda bir

Sorumlu Birim Universite Kalite Birimi

Ll e Tam Birimler
Birim(ler)

Riskler -Tiim birimlerde kalite kiiltiirii ve kalitenin igsellestirilmesi konusunda farkindahigin
istenilen diizeyde olmamasi

Stratejiler -Bagta egitim, 6gretim ve AR-GE olmak {izere tiim kalite siire¢lerine ait alt komisyonlarin
olusturacaklar kailte komisyonu ve kalite biriminin isbirligi ile ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

W/ e el | 60.000 TL

Tespitler -Kalite Glivence Sisteminin(KGS) Uluslararasi standartlara uygun olmamasi

intiyaclar -Uluslararasi standartlarda bir KGS’nin olugturulmasi gerekmektedir.
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Amag (Al) Kurumsallagsmay1 Saglayarak Seffaf Ve Siirdiiriilebilir Bir Kurum Kiiltiirii Olusturmak

Hedef (H1.4) Caliganlarin Memnuniyetinin Artirilmast ve Personelin niteliklerinin iyilestirilmesi

Plan g
Performans Hedefe  uiomi izleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baglang: .Yl | 2.1l 3.Yil 4.Yil| 5.Y1l Sikhg Sikhig1
(%)
¢
Degeri
6 ayda bir | 6 ayda bir

20 64 67 69 72 73 74 | 6 aydabir| 6 ayda bir

20 12 13 14 15 16 17 |3 aydabir| 6 aydabir
PG1.4.4 . .

20 566 600 620 | 640 | 660 | 680 |6 aydabir| 6 aydabir
PG1.4.5 . .

20 9 11 12 15 17 20 | 6aydabir| 6 aydabir
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

e b ie | Personel Daire Baskanhigt
Birim(ler) Akademik Birimler
Idari Birimler

Riskler -Personelin kurumsal aidiyetinin diisiik olmas1

Stratejiler -Kurumsal aidiyetin gelistirilerek var olan 6nyarginin ortadan kaldirilmasi saglanacaktir.
-Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik yapilacak faaliyetler, amaca uygun ve
espit edilen ihtiyaglar g6z 6niinde bulundurularak yapilacaktir.

WU el | 700.000 TL

Tespitler -I¢ paydas anketlerine gore akademik-idari personel memnuniyet oraninin istenilen
seviyede olmamasi

intiyaclar -Idari personelin gelisimine yonelik egitimlerin diizenlenmesi, teknoloji bilgisi ve
eterliliklerinin artirilmasina yonelik egitimlerin diizenlenmesi, kurum i¢i veya kurum dis1
egitimlere katilimin 6zendirilmesi ve verilen kurum i¢i egitim ¢aligmalarinin artirilmast
gerekmektedir.

-Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler diizenlenmesi, uluslararasi yayin
apmak icin dil egitim ihtiyaci, proje hazirlama bilgisini artirmaya yonelik egitimler
sunulmasi gerekmektedir.
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Amac (A2) Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirmak

Hedef (H2.1) Universitenin Tercih Edilebilirliginin Artirilmast

Plan :
Performans Hedefe Dénemi izleme  Raporlama

Gostergeleri (Eot/i:)lSI Balange L 2 Y1l 3.Vl 4Vl 5.Yil Sikh Sikhig

Degeri

PG2.1.1 ]
3 ayda bir

6 ayda bir

PG2.1.2

20 0 0 1 1 2 3 | 6aydabir| 6 ayda bir
PG2.1.3 . .

40 83 83 84 84 85 85 | 6 aydabir| 6 ayda bir
Sorumlu Birim Rektorlik

(e b e | Genel Sekreterlik

Birim(ler) Tum Akademik Birimler

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Basin ve Halkla Iliskiler Ofisi

Riskler Yiiksekogretim aday sayisinin azalmasi
Universite giris sisteminde degisiklikler
Akreditasyon calisamlarinda karsilasilan zorluklar

Stratejiler Yeterli ve etkili tanitim faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.

WU el | 100.000 TL

Tespitler -Yeterli ve etkili tanitim faaliyetinin olmamasi

-Universite say1smnin artmasi nedeniyle nitelikli 6grenci ve dgretim iiyesinin Universiteyi
tercih oranmnin azalma ihtimali

- Cografik konumun olumsuz izlenmi ve deprem korkusunun &grenci, aday dgrenci ve
personel iizerinde yarattig1 olumsuz etki

Ihtiyaclar -Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi gerekmektedir.

-Potansiyel 6grencilere Universite tanitiminin yeterli diizeyde yapilmasi
gerekmektedir.
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Amac (A2) Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirmak

Hedef (H2.2) Ogrencilerin Memnuniyetinin Artirilmasi

Plan

Performans Hedefe Dénemi izleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi Balange L 2 Y1l 3.Vl 4Vl 5.Yil Sikh Sikhig
() Degeri Ll
t-}
PG2.2.1 _ _
6 ayda bir | 6 ayda bir
PG2.2.2 . .
20 234 238 | 243 | 247 | 251 | 255 |6 aydabir| 6 aydabir
PG2.2.3 . )
30 8 10 12 13 15 16 | 6aydabir| 6 ayda bir
PG2.2.4 _ _
10 1504 1600| 1650 | 1700 | 1750 | 1800 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
PG2.2.5 _ _
10 70 80 | 90 90 95 100 |6 aydabir | 6 ayda bir
Sorumlu Birim Rektorlik

Ll e | Tam Akademik Birimler
Birim(ler) Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Riskler Yapilan faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin azligi
Kuliiplere iiye olan 6grenci sayisinin azligt

Ogrencilere yonelik faaliyetlerin tanitimimin yetersizligi
Cesitli miicbir sebeplerden 6tiirii etkinliklerin yapilamamasi

Stratejiler Ogrencilere yonelik faaliyetlerin taniminin yeterli diizeyde yapilmasi saglanacaktir.

W el | 24.064.000 TL

Tespitler -Ogrencilere sunulan psikolojik rehberlik hizmetlerinde gorev alan personel sayisinin
eterli olmamasi

-Ogrencilere yonelik faaliyetlerin etkili ve yeterli bir sekilde duyurulamamasi
-Engelli 6grencilere yonelik fiziksel ortam diizenlemelerinin tiim yerleskelerde ve
ilgelerde tamamlanmamis olmast

intiyaclar -Ogrencilere sunulan psikolojik rehberlik hizmetlerinde gorev alan personel sayisi
artirilmalidir.

-Universite-Ogrenci iletisim mekanizmalarmin cesitliligi ve verimliligi artiriimalidir.
-Engelli grencilere yonelik fiziksel eksiklikler tamamlanacaktir.

-Ogrenciler akademik, sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinlilere katilim hususlarinda
motive edilmelidir.
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Amac (A2) Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirmak

Hedef (H2.3) Egitirr.l ve Ogret'imir'l Y-enilik(;i ve Yaratlc.l Yaklagimlarla Giiglendirilerek Bilgi Odaklidan
Beceri Odakli Bir Kimlige Doniistiiriilmesi

Plan :

Performans Hedefe Dénemi izleme  Raporlama

Gostergeleri Eotlel Baange L 2Vl 3.Yil 4Vl S.YiL Sikha Sikhig
(%) Deseri Yil

egeri

PG2.3.1

3 ayda bir | 6 ayda bir

PG2.3.2 . .
30 2,50 2,50 | 2,55 | 2,55 | 2,60 | 2,60 | 3aydabir| 6 ayda bir
PG2.3.3 . .
30 20 22 | 24 27 30 33 | 3aydabir| 6 aydabir
Sorumlu Birim Rektorlik

e ke ie | Tam Birimler
Birim(ler)

Riskler Proje iiretimi, uygulamali derslerin sayisinin artirilmasi ve dgrenciler tarafindan
gergeklestirilecek etkinliklere iliskin gerekli alt yapinin hazirlanamamast

Stratejiler -Ogrencilerin serbest galisma ortamlari artirilacaktir.
- Ogretim elemani ve dgrenciler proje iiretmeleri icin tesvik edilecektir.

W/ e el | 310.000 TL
Tespitler

-Miifredatlarda uygulama ve teorik derslerin sayis1 ve kredisi hususunda dengesizlik olmasi
-Ogrencilerin serbest calisma yapabilecegi caligma ortamlarinin yetersiz olmasi
-Ogrencilere yonelik proje yazma, raporlama, yabanci dili gézden gegirme ve nicel-nitel
eri analizi danismanlig1 verecek siirekli bir destek biriminin olmamasi

intiyaclar -(:)gretim eleman1 ve 6grenciler proje iiretmeleri i¢in tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.
-Ogrencilerin aragtirma projelerine katilimi tesvik edilmelidir.

-Miifredatlarda uygulama derslerinin artirilmasina yonelik degisiklikler yapilmalidir.
-Ogrencilerin serbest calisma ortamlari artirilmalidir.
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Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1

PG2.4.2

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirmak

Egitim-ogretim Kadrosunun ~ Siirdiiriilebilir Gelisiminin Saglanmas1 ve Ogretim|
Becerilerinin lyilestirilmesi

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Raporlama
Sikhig1

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi
(%)

2.Yll 3.Y1l 4.Y1l 5.Yil

6 ayda bir

6 ayda bir

50 3 10 12 15 20 25 | 6aydabir| 6 ayda bir

Rektorlik

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Personel Daire Bagkanligi
Tum Akademik Birimler

-Diizenlenen egitim faaliyetlerine yeterli katilimin saglanamamasi
-Akademik gelisim ve egitsel beceriler hususunda i¢sellestirme probleminin olmasi

- Diizenlenen egitim faaliyetlerine iliskin bilgilendirmeler yapilacaktir.
- Akademik personelin egitsel becerilerinin artrilmasina yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

200.000 TL
-Akademik personelin egitsel becerilerin teknik 6nemini yeterince i¢sellestirememesi
-Akademik personelin akademik gelisim ile ilgili motivasyon eksikligi olmasi

-Akademik kadrolar tiim birimlerde nitelik olarak gelistirilmelidir.
-Ogretim elemanlarina yonelik egiticilerin egitimi ile ilgili faaliyetler artirilmalidir.
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Amac (A2) Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirmak

Hedef (H2.5) Egitim Ortamlari ile Materyallerinin Nicelik ve Niteliginin Artirilmasi

Plan

Performans Hedefe Dénemi izleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi T .2.Yl 3.Vl 4.Vl 5. Yl Sikhig Siklig1
(0)
(€0 Degeri
PG2.5.1 _ _
6 ayda bir | 6 ayda bir
PG2.5.2 _ _
20 0,08 0,37| 0,40 | 0,40 | 0,42 | 0,44 | 6aydabir| 6 ayda bir
PG25.3 . .
30 6 8 8 9 10 11 |6 aydabir| 6 aydabir
PG2.5.4 _ _
30 20 22 | 24 28 32 36 | 6aydabir| 6 aydabir
Sorumlu Birim Rektorlik

e ke ie | Tam Birimler
Birim(ler)

Riskler -Fiziksel altyapinin planlanan zamanda olusturulamamast
-Egitim faaliyetlerinde teknolojik yeniliklerin verimli kullanilamamasi

Stratejiler -Egitim faaliyetlerinde teknolojik yenilikler yakindan takip edilecektir.

WU el | 59.487.000 TL

Tespitler -Unive;ysite biinyesindeki baz1 birimlerde fiziksel altyapi yetersizlikleri olmasi
-EBYU Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Aragtirma Merkezinin yeni kurulmus
olmasi

-Ogretim elemanlarinin modern egitim teknolojilerinin egitsel amaglarla kullanmaktaki
bilgisizligi ve motivasyon eksikligi

ihtiyaglar -I:Jniversitemiz fiziksel altyap gelistirilecektir
-Ogretim elemanlari modern egitim teknolojileri hakkinda bilgilendirilmelidir.
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Amag (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Sayisin1 Ve Niteligini Artirmak

Hedef (H3.1) Universitenin akademik calismalar agisindan ulusal ve uluslararasi siralamasini yiikseltmek

Plan :
Performans Hedefe Dénemi izleme  Raporlama

Gostergeleri Et/l:)lSl Baange L 2Vl 3Vl 4Vl S.YiL Sikh Sikhig

Degeri

PG3.1.1 ]
6 ayda bir

6 ayda bir

60 1663 1650| 1630 | 1605 | 1595 | 1575 | 6 ayda bir | 6 ayda bir

Sorumlu Birim Rektorlik

n e e | Tim Akademik Birimler
Birim(ler)

Riskler - Ogretim elemanlarmin yabanci dil diizeyilerinin yeterli olmamasi.
- Ogretim elemanlarmin is yiiklerinin fazla olmasi.
- Akademik tegvik ve yiikseltme kriterlerinde olasi koklii degisiklikler olmasi.

Stratejiler - Ogretim elemanlarinin yabanci dil diizeyilerinin artirilmasi tesvik edilecektir.

- Arastirma faaliyetlerin ile ilgili olarak performans sistemi aktif olarak kullanilmasi
saglanacaktir.

- Kurum dis1 fonlar tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisi artirilacaktir.

W el | 977.000 TL

Tespitler -Arastirma Faaliyetleri performansinin degerlendirilmesinde sistematik bir siirecin
bulunmamast
-Uluslararasi isbirlikleri kapsaminda yapilan Ar-ge ¢alismalarinin yeterli olmamasi
-Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin toplum, bélge, iilke ve dinya ekonomisine
sagladig1 katkilarin somut olarak 6lgiilememesi
-Arastirma kiltiiriiniin Kurum ¢apinda yaygilasmasini saglamak iizere dis destekli proje
iiriitiiciisti ve arastirmacilarin deneyimlerinin paylasildig: toplantilarin yeterli diizeyde
olmamasi

intiyaclar -Kurum dis1 fonlar tarafindan desteklenen arastirma projesi sayist artirilmalidir.
-Bilimsel yayin sayis1 artirtlmalidir.

-Arastirma faaliyetlerin ile ilgili olarak performans sistemi aktif olarak kullanilmalidir.
-Aragtirma olanaklar1 gelistirilmelidir.
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Amag (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Sayisin1 Ve Niteligini Artirmak

Hedef (H3.2) Bilimsel Arastirmalarin Sayisini ve Niteligini Arttirmak

Plan :
Performans Hedefe Dénemi izleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi T .2l 3.yl 4.YId S5.YIl Sikhg Siklig1
(%) Degeri
t-}
PG3.2.1 _ _
6 ayda bir | 6 ayda bir
PG3.2.2 _ _
25 20 25 | 30 35 40 45 | 6 aydabir | 6 ayda bir
PG3.2.3 . .
20 0 1 2 2 3 3 | 6aydabir| 6 aydabir
PG3.2.4 _ _
30 3 3 4 4 5 5 | 6aydabir| 6 aydabir
PG3.2.5 _ _
15 6 7 8 9 9 10 |6 aydabir| 6 aydabir
Sorumlu Birim BAP Koordinatorligii

e ek ie | Tam Akademik Birimler
Birim(ler)

Riskler - Ogretim elemanlarinin proje hazirlama ve yonetimi becerilerinin istenilen seviyeye
getirilememesi.

- Ogretim elemanlarmin is yiiklerinin fazla olmasi.
- Akademik tegvik ve yiikseltme kriterlerinde olas1 koklii degisiklikler olmasi.
- Ulusal arastirma stratejilerindeki olas1 degisiklikler.

Stratejiler - Arastirma destekleri ile ilgili duyurularin sistematik hale getirilmesi saglanacaktir.

W el | 7.214.000 TL

Tespitler -Kurum dis1 fon kaynaklarindan yeterince yararlanilamiyor olmasi
-Uluslararasi isbirlikleri kapsaminda yapilan Ar-Ge c¢aligmalarinin yeterli olmamast
-Egitim ve arastirma teknolojisindeki gelismelerin takibinin yeterli diizeyde olmamasi

ihtiyaclar -Universite dis1 fon kaynaklarindan TUBITAK, AB ve diger projelere yonelik proje
ofisinin faaliyetleri artirilmalidir.

-Aragtirma olanaklar1 gelistirilmelidir.

-BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen bilimsel faaliyet sayisi artirilmalidir.
-Teknolojik gelismelerin yakindan takibi ve ¢alisanlarin yeni teknolojik firsatlara
entegrasyonunun saglanmasi gerekmektedir.
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Amag (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Sayisin1 Ve Niteligini Artirmak

Hedef (H3.3) Uretilen Bilginin Yayginlastiriimasinin Saglanmast

Plan :
Performans Hedefe Dénemi izleme  Raporlama

Gostergeleri (Eot/i:)lSI Balange L 2 Y1l 3.Vl 4Vl 5.Yil Sikh Sikhig

Degeri

PG3.3.1 ]
6 ayda bir

6 ayda bir

PG3.3.2 . .
50 5 6 7 8 9 10 | 6aydabir| 6 aydabir

Sorumlu Birim Rektorlik

e e ie | Tam Akademik Birimler
Birim(ler)

Riskler - Ogretim elemanlarinin is yiiklerinin fazla olmas.
- Akademik tesvik ve yiikseltme kriterlerinde olas1 koklii degisiklikler olmasi.

Stratejiler - Yayim ve bilimsel toplant1 faaliyetleri konusunda sistematik bilgilendirme toplantilari
apilacaktir.

W/ e el | 600.000 TL
Tespitler - Bilimsel yayim ve toplant1 faaliyetleri konusunda motivasyon eksikligi

Ihtiyaclar
-Arastirma faaliyetlerin ile ilgili olarak performans sistemi aktif olarak kullanilmalidir.
-Yayim ve bilimsel toplanti faaliyetleri konusunda sistematik bilgilendirme yapilmalidir.
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Amac (A4) Universitenin Uluslararasilastirilmasmin Gelistirilmesi

Hedef (H4.1) Universitenin Uluslararasi boyutta taninirliginin artirilmasi

Plan :
Performans Hedefe Dénemi izleme  Raporlama

Gostergeleri (Eot/i:)lSI Balange L 2 Y1l 3.Vl 4Vl 5.Yil Sikh Sikhig

Degeri

PG4.1.1 ]
6 ayda bir

6 ayda bir

PG4.1.2 ] )
50 1 2 2 3 3 4 | 6aydabir| 6 aydabir

Sorumlu Birim Uluslararasi iliskilerden Sorumlu Rektor Yardimeist

e b ie | Uluslararast iligkiler Koordinatdrliigii
Birim(ler) Fakiilteler ve Enstitliler

Riskler -Universitenin uluslararasi akademik basarisini yiikseltecek galigmalara gerekli ilginin
saglanmamasi
-Uluslararasi saygimliga sahip tiniversiteler ile ikili isbirliklerinin diizenlenmesinde
asanacak giicliikler

Stratejiler -Universitenin uluslararasi platformlardaki faaliyetlere daha etkin katilmasi saglanacaktir.
-Uluslararasi sayginliga sahip {iniversiteler ile igbirliklerinin gelistirilmesinin yolu
aranacaktir.

-Uluslararasi kurulusglara iiyelikler artirilacaktir.

W/ e el | 90.000 TL

Tespitler -Uluslararasi isbirlikleri kapsaminda yapilan Ar-ge ¢aligmalarinin yeterli olmamasi

-Uluslararas1 6grenci degisimi programlar1 kapsaminda gelen 6grenci sayisinin yetersiz
olmast

-Uluslararasi lisansiistii 6grenciler i¢in yabanci dilde acilan derslerin olmamasi

Ihtiyaclar -Arastirma olanaklar1 gelistirilmelidir.
-Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve dgretim elemani sayilari artirilmalidir.
-Uluslararasilasma konusundaki faaliyetler artirilmalidir.
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Amag (A4)

Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1

PG4.2.4

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Universitenin Uluslararasilastirilmasmin Gelistirilmesi

Universitenin Uluslararas1 hareketliligin artirilmasi

Plan :

Hedefe Dénemi izleme  Raporlama
Etkisi Baglangic 1. 2.Y1ll 3.Yil 4.Yil| 5.Yil Sikhg Sikhig1
(%0) Deseri Yil

egeri
30 28 32 | 36 40 42 45 | 6 aydabir | 6 ayda bir
20 165 181 | 199 | 207 | 227 | 249 |6 aydabir| 6 ayda bir
20 12 12 14 16 18 20 | 6aydabir| 6 aydabir
30 80 80 | 100 | 100 | 120 | 120 |6 aydabir| 6 ayda bir

Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

Personel Daire Bagkanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

-AB’den alinacak hibe oranlarindaki azalmalar

-Nitelikli yabanci uyruklu 6gretim eleman1 temininde yasanacak zorluklar

-Sehrin imkanlarinin yeterince cazip olmamasi

-Yabanc1 uyruklu 6grencilerin yemek, barinma ve ulagim konusunda sorunlar yasamasi

-Universitenin tanitimina yonelik tanitim amagli brosiir, materyal vs. verilecektir.
-Erasmus kapsaminda acilan programlara tam katilim saglanacaktir.
-Ozellikle Avrupa’da diizenlenen fuarlarin takip edilmesi saglanacaktur.

2.900.000 TL

-Uluslararasi isbirlikleri kapsaminda yapilan Ar-ge ¢aligmalarinin yeterli olmamasi

-Uluslararasi1 6grenci degisimi programlar1 kapsaminda gelen dgrenci sayisinin yetersiz
olmast

-Uluslararasi lisansiistii 6grenciler i¢in yabanci dilde agilan derslerin olmamasi

-Aragtirma olanaklar1 gelistirilmelidir.
-Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemani sayilar1 artirtlmalidir.
-Uluslararasilasma konusundaki faaliyetler artirilmalidir.
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Amag (A5) Toplumsal Sorumluluga Sahip Bir Kurum Olusturmak

Hedef (H5.1) Universitenin Sehir ve Toplumsal Gelisimine Katkida Bulunulmasi

Plan :
Performans Hedefe Dénemi izleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baange L 2Vl 3Yil 4Vl S.YiL Sikh Sikhig
(%) Deseri Yil
egeri
PG5.1.1 . .
8 11 15 17 19 20 | 6aydabir| 6 ayda bir
PG5.1.2 . .
30 225 250 | 275 | 300 | 325 | 350 |6aydabir| 6 aydabir
PG5.1.3 . .
20 5 7 8 8 9 10 | 6aydabir| 6 ayda bir
PG5.14 . .
20 7 8 10 12 13 14 | 6 aydabir| 6 aydabir
Sorumlu Birim Rektorluk
(n e e | Tim Akademik Birimler
Birim(ler) Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Riskler -Etkinliklere istenilen sayida katilim olmamasi
Stratejiler -Universite-Kamu Sanayi isbirligi amactyla diizenlenen protocol sayilari artirilacaktir.

-Daha fazla sayida sosyal sorumluluk projesi gergeklestirilecektir.
- Sivil toplum kuruluslar ile igbirlikleri desteklenecektir.

W e el | 117.000 TL

Tespitler -Topluma yonelik kiiltiirel, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin yetersiz olmasi
-Topluma yonelik proje ve ¢aligmalarin tanitiminin yazili, gorsel ve internet medyasinda
eterince yapilamamasi

-Toplum sorunlarma yonelik yapilan ¢aligmalarin 6diillendirilmesinde eksiklikler
bulunmast

-Sehir-Universite iligkisinin yeterli olmamasi

intiyaclar -Topluma yonelik kiiltiirel, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin yazili, gorsel ve
internet medyasinda tanitiminin yapilmas: gerekmektedir.

-Toplumu bilgilendirmek i¢in yazili, gorsel ve internet meydasinda daha ¢ok ¢aligmanin
apilmasi gerekmektedir.

-Dogrudan topluma yonelik faaliyetlerde karsilikli goriis alis verisi aktarilmast i¢in
paylagim toplantilarinin diizenlenmesi gerekmektedir.

-Toplumsal ¢alismalarin duyurusuna yonelik ¢alismalar artirilmalidir.

-Basta yerel ve ulusal paydaslar olmak iizere biitiin toplum kesimleriyle iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla yapilan temas ve ziyaretlerin artirilmast; iliskilerin
kurumsallastirilma amaciyla yenilikei siiregler gelistirilmesi gerekmektedir.
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Amag (A5) Toplumsal Sorumluluga Sahip Bir Kurum Olusturmak

Hedef (H5.2) Toplumun Kalkinmasina Yo6nelik Bilimsel Caligmalarin Artirilmasi

Plan :
Performans Hedefe Dénemi izleme  Raporlama

Gostergeleri Et/l:)lSl Baange L 2Vl 3Yil 4Vl S.YiL Sikh Sikhig

Degeri

PG5.2.1

6 ayda bir | 6 ayda bir

PG5.2.2 ] )
40 1 2 2 3 3 4 | 6aydabir| 6 aydabir

Sorumlu Birim Proje Koordinasyon ve Egitim Koordinatorligi

[ on e s | BAP Koordinatorliigii
Birim(ler) Tiim Akademik Birimler

Riskler -Isbirligi yapilacak kuruluslarla arastirmacilarin beklentilerinin drtiismemesi

Stratejiler -l:.:Jniversite-Kamu Sanayi igbirligi amaciyla diizenlenen protocol sayilari artirilacaktir.
-Universite sanayi isbirligi ile proje gelistirmeye yonelik toplantilar organize edilecektir.
¢ farkindalig1 artiracak bilgilendirmeler ve egitimler gergeklestirilecektir.

Ve el | 475.000 TL

Tespitler -Topluma yonelik proje ve ¢aligmalarin tanitiminin yazili, gorsel ve internet medyasinda
eterince yapilamamasi

-Kamu ve STK’larla birlikte ¢alisilmas1 gereken faaliyet alanlarinin belirlenmesinde
eksiklikler olmasi

-Sehir-Universite iligkisinin yeterli olmamasi

-Ogretim elemanlarinin is yiikii yogunlugu nedeniyle toplumsal katk1 faaliyetlerine yeterli
zaman ayirmamalari

intiyaclar -Dogrudan topluma yonelik faaliyetlerde karsilikl goriis alis verisi aktariimasi igin
paylasim toplantilar1 diizenlenmelidir.

-Toplumsal ¢alismalarin duyurusuna yonelik ¢alismalar artirilmalidir.

-Basta yerel ve ulusal paydaslar olmak {izere biitiin toplum kesimleriyle iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla yapilan temas ve ziyaretlerin artirilmast; iliskilerin
urumsallagtirilma amaciyla yenilikei siiregler gelistirilmesi gerekmektedir.
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Tablo 24: Strateji-GZFT Matrisi

Bilgi ve belgelerin elektronik ortamda
islenerek kayit altina alinmasini saglayacak
bir sistem kurularak isler hale getirilecektir.
PR-003-Stratejik Yonetim ve Yonetimin
GoOzden Gegirmesi Prosedirine  tim
birimler dahil edilerek Kurum genelinde
islerlik kazandirilmasi saglanacaktir.

Universite genelinde verilerin izlenip
degerlendirilmesi  i¢in  veri  bankasi
olusturulacaktir.

Universitenin Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
Kurumsal Dig Degerlendirme siirecinden
geemis olmasi,(F) i¢ kontrol standartlarinin
planlanan sekilde yiiriitilmesi (G) ve
rektorlik idari birimlerin  1SO-9001:2015
Kalite Yonetim sistemi Belgesine sahip
olmasi (G)

Yapilacak tiim etkinliklerin planlanma
asamasinda  paydaslarin  ihtiyag  ve
beklentileri géz ©nunde bulundurularak
ihtiyaca uygun ve etkili olmasina 6zen

Universitenin ~ gelisimine katki saglayan
kurum ve kisilerin bulunmasi,(F) yerel
yonetimlerin Universiteye olan destegi, (F)
Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin varlig

gosterilecektir. (F) ile Paydaslarla iyi iliskilere sahip
Universitenin uluslararasi platformlardaki | olunmasi, (G) yurt ici ve yurt disi
faaliyetlere daha etkin  katilmas: | Universitelerle igbirlikleri igerisinde
saglanacaktir. olmas1,(G)

Uluslararasi sayginliga sahip iiniversiteler

ile isbirliklerinin gelistirilmesinin yolu

aranacaktir.

Uluslararast kuruluslara tiyelikler

artirilacaktir.

Ogrencilere yonelik faaliyetlerin tammminin Bolgedeki  iiniversitelerle aynm1 — Ogretim

yeterli diizeyde yapilmasi saglanacaktir.

Erasmus kapsaminda agilan programlara tam
katilim saglanacaktir.

programlarin bulunmasi, (T) bazi programlari
tercih eden aday 6grenci sayisinin yetersizligi,
(T) mezunlarin istihdamindaki yetersizligine
ragmen (T); koklii ve dncii akademik birimlere
sahip olmasi, (G) O6grenci merkezli egitim
anlayisinin benimsenmis olmasi, (G) geng bir
iiniversite olmasina ragmen yeterli ve dinamik
akademik kadroya sahip olmasi (G) geng bir
iiniversite olarak lisansiistii program sayisinin
fazla olmasi (G)

Universitenin tanitimma yénelik tanitim
amagli brosiir, materyal vs. verilecektir.

Egitim faaliyetlerinde teknolojik yenilikler
yakindan takip edilecektir. Erasmus
kapsaminda agilan programlara tam katilim
saglanacaktir.

Erzincan’in deprem riski olan iller icerisinde
yer almasi, (T) Erzincan’da Sanayinin yeterli
olmamasi, (T) Erzincan’in Tirkiye’deki
gelismigslik diizeyi yiiksek olan illere olan
uzaklig1 (T) beyin gogiiniin olmasina karsin;
(T) Universitenin koklii ve oncii akademik
birimlere sahip olmasi, (G) yeterli ve dinamik
akademik bir kadroya sahip olmasi (G)

Ogrencilere ydnelik faaliyetlerin taniminin
yeterli diizeyde yapilmasi saglanacaktir.

Egitim faaliyetlerinde teknolojik yenilikler
yakindan takip edilecektir. Erasmus
kapsaminda agilan programlara tam katilim
saglanacaktir.

Universitenin, 6grenciler tarafindan alt siralardal
tercih ediliyor olmasi, (Z) Akredite olmug
programlarin olmamasi,(Z) Tanitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasina karsin (Z);
Ogrenci barinma probleminin olmamasi (F) ilin
kalkinmada oncelikli iller arasinda olmasi (F)
Universitenin gelisimine katki saglayan kurum|

ve kisilerin bulunmasi (F) Erzincan’mn sakin,
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Ogrencilerin  serbest calisma ortamlar
artirtlacaktir.

huzurlu ve kolay yasanilabilir bir sehir olmasi
(F) Doga sporlar1 imkanlarmin bulunmasi (F)
Karayolu, demiryolu ve havayolu ulagim|
imkanlarmin kolayligi (F), 6grenci barinma
robleminin olmamasi(F)

Akademik personelin egitsel becerilerinin
artrilmasina yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

Egitim faaliyetlerinde teknolojik yenilikler
yakindan takip edilecektir.

Ogretim  elemanlarinin ~ yabanci  dil
diizeyilerinin artirilmasi tesvik edilecektir.

Arastirma faaliyetlerin ile ilgili olarak
performans sistemi aktif olarak
kullanilmas1 saglanacaktir.

Kurum dis1 fonlar tarafindan desteklenen
arastirma projesi sayisi artirtlacaktir.

Universitenin uluslararasi platformlardaki
faaliyetlere =~ daha  etkin  katilmasi
saglanacaktir.

Uluslararasi sayginliga sahip tiniversiteler
ile isbirliklerinin gelistirilmesinin yolu
aranacaktir.

Uluslararast kuruluslara iyelikler
artirilacaktir.

Ozellikle yeni acilan bazi programlarda
ogretim elemani say1s1 eksikligi(Z),
Uluslararas1 diizeyde akademik personel ve
ogrenci hareketliliginin istenilen diizeyde
olmamasi (Z) Ogretim elemanlarinin yabanci
dil becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi
(Z) Doktora programlarinin sayisinin az
olmasina karsin; ilin tibbi ve aromatik bitkiler
ile endemik bitkiler agisindan zengin olmasi(F)
Avrupa Niikleer Arastirmalar Merkezi (CERN)
ve yurt dis1 iniversitelerle olan isbirligi
igerisinde olmasi (F) flin kalkinmada oncelikli
iller arasinda olmas1 (F) Universitenin
gelisimine katki saglayan kurum ve kisilerin
bulunmasi (F)

Basta egitim, 6gretim ve AR-GE olmak
Uzere tum kalite sireclerine ait alt
komisyonlarin  olusturacaklar1  kailte
komisyonu ve kalite biriminin igbirligi ile
calismalar yiirtitillecektir.

Kurumsal aidiyetin gelistirilerek var olan
Onyarginin ortadan kaldirilmasi
saglanacaktir.

Akademik ve idari personelin gelisimine
yonelik yapilacak faaliyetler, amaca uygun
ve tespit edilen ihtiyaglar géz Onunde
bulundurularak yapilacaktir.

Kurum kiltiiriiniin - ve  kurumsallasmanin|
istenilen diizeyde olmamasma ragmen (Z)
Universitenin Yiiksekogretim Kalite Kuruly
Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinden
geemis olmasi, (F)

Ogrencilere yonelik faaliyetlerin taniminin
yeterli diizeyde yapilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin serbest calisma ortamlar
artirilacaktir.

Egitim faaliyetlerinde teknolojik yenilikler
yakindan takip edilecektir.

Erzincan’in deprem riski olan iller igerisinde
yer almasi (T) Erzincan’da Sanayinin yeterli
olmamasi (T) Erzincan’m Tiirkiye’deki
gelismislik diizeyi yiiksek olan illere olan
uzakligi(T); Tanitim faaliyetlerinin yetersiz
olmast (Z) Universitenin, &grenciler
tarafindan alt siralarda tercih ediliyor olmasi

@)
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6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 25: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Risk

Kontrol Faaliyetleri

H1.1

-Kurum kiiltiiriine yonelik faaliyet ¢aligmalarinda,
calisan ve 6grencilerde 6n yargi ve direngle
karsilagma ihtimali

-Yapilacak faaliyetlerde verilerin takibi ve
izlenmesinde sorun yaganmasi

-Iyi planlanmamis faaliyetlerin yaratacagi olumsuz
etki

-Yapilacak tiim etkinliklerin planlanma asamasinda
paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentileri goz dniinde
bulundurularak ihtiyaca uygun ve etkili olmasina 6zen
gOsterilecektir.

-Bilgi ve belgelerin elektronik ortamda islenerek kayit
altina alinmasini saglayacak bir sistem kurularak isler hale
getirilecektir.

-Etkinliklere iliskin verilerin bilgiye doniismesini
saglayacak kurallar belirlenecektir.

-PR-003-Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gézden
Gecirmesi Prosediiriine tim birimler dahil edilerek Kurum
genelinde islerlik kazandirilmasi saglanacaktir.

H1.2
-Etkinliklere istenilen sayida katilim olmamasi
-Kurum ig¢i veri akiginin planli ve yeterli diizeyde
olmamasi

-Universite genelinde verilerin izlenip degerlendirilmesi
icin veri bankasi olusturulacaktir.

-Mezun takip sisteminin yeni mezun olacak dgrencilere
tanitiminin yapilmast

-Mevcut otomasyon programlarini atil birakmadan
biitiinlestirebilecek bir Yonetim Bilgi Sistemi
olusturulacaktir.

-Lisansiistii mezunlarin akademik galismalarmin izlenmesi

H1.3

-Tum birimlerde kalite kulturt ve kalitenin
igsellestirilmesi konusunda farkindaligin istenilen
diizeyde olmamasi

-Basta egitim, 6gretim ve AR-GE olmak (izere tiim kalite
stireclerine ait alt komisyonlarin olusturacaklari kailte
lkomisyonu ve kalite biriminin isbirligi ile ¢aligmalar
yurdtilecektir.

H1.4

-Personelin kurumsal aidiyetinin diigiik olmast

-Kurumsal aidiyetin gelistirilerek var olan 6nyargimin
ortadan kaldirilmasi saglanacaktir.

-Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik
lyapilacak faaliyetler, amaca uygun ve tespit edilen
ihtiyaclar g6z 6niinde bulundurularak yapilacaktir.

H2.1
-Yiiksekdgretim aday sayisinin azalmasi
-Universite giris sisteminde degisiklikler
-Akreditasyon calisamlarinda karsilasilan zorluklar

-Yeterli ve etkili tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
saglanacaktir.

H2.2
-Yapilan faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin
azlig1,
-Kuliiplere iiye olan 6grenci sayisinin azlig1
-Ogrencilere yonelik faaliyetlerin tanitiminin
yetersizligi
-Cesitli miicbir sebeplerden otiirii etkinliklerin
yapilamamasi

-Ogrencilere yonelik faaliyetlerin taniminin yeterli
diizeyde yapilmasi saglanacaktir.

H2.3

-Proje iiretimi, uygulamali derslerin sayisinin
artirilmasi ve dgrenciler tarafindan
gerceklestirilecek etkinliklere iligkin gerekli alt

-Ogrencilerin serbest calisma ortamlari artirilacaktir.
-Ogretim elemani ve dgrenciler proje iiretmeleri i¢in tegvik
edilecektir.




194

EBYU — 2020-2024 STRATEJIK PLANI|

yapinin hazirlanamamast

H2.4

-Diizenlenen egitim faaliyetlerine yeterli katilimin
saglanamamasi

-Akademik gelisim ve egitsel beceriler hususunda
i¢sellestirme probleminin olmasi

-Diizenlenen egitim faaliyetlerine iliskin bilgilendirmeler
yapilacaktir.

-Akademik personelin egitsel becerilerinin artirilmasina
yonelik faaliyetler desteklenecektir.

H2.5

-Fiziksel altyapinin planlanan zamanda
olusturulamamasi

-Egitim faaliyetlerinde teknolojik yeniliklerin
verimli kullanilamamast

-Egitim faaliyetlerinde teknolojik yenilikler yakindan
takip edilecektir.

H3.1

-Ogretim elemanlarmnin yabanci dil diizeylerinin
yeterli olmamasi.

-Ogretim elemanlarinin is yiiklerinin fazla olmas.

-Akademik tesvik ve yiikseltme kriterlerinde olasi
kokli degisiklikler olmas.

- Ogretim elemanlarmin yabanci dil diizeyilerinin
artirilmasi tegvik edilecektir.

- Arastirma faaliyetlerin ile ilgili olarak performans
sistemi aktif olarak kullanilmasi saglanacaktir.

- Kurum dig1 fonlar tarafindan desteklenen arastirma
projesi sayisi artirilacaktir.

H3.2

-Ogretim elemanlarmin proje hazirlama ve
yonetimi becerilerinin istenilen seviyeye
getirilememesi.

-Ogretim elemanlarinn is yiiklerinin fazla olmasi.
-Akademik tesvik ve yiikseltme kriterlerinde olasi
kokli degisiklikler olmasi.

-Ulusal arastirma stratejilerindeki olas1
degisiklikler

- Aragtirma destekleri ile ilgili duyurularin sistematik
hale getirilmesi.

H3.3
-Ogretim elemanlarmnin is yiiklerinin fazla olmasi.

-Akademik tesvik ve yiikseltme kriterlerinde olasi
kokli degisiklikler olmas.

-Yayim ve bilimsel toplant: faaliyetleri konusunda
sistematik bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

H4.1
-Universitenin uluslararas1 akademik basarisini
yiikseltecek caligmalara gerekli ilginin
saglanmamasi
-Uluslararast sayginliga sahip tiniversiteler ile ikili
isbirliklerinin diizenlenmesinde yasanacak
guclikler

-Universitenin uluslararas platformlardaki faaliyetlere
daha etkin katilmasi saglanacaktir.
-Uluslararasi sayginliga sahip tiniversiteler ile
isbirliklerinin gelistirilmesinin yolu aranacaktir.
-Uluslararasi kuruluslara tiyelikler artirilacaktir.

H4.2
-AB’den alinacak hibe oranlarindaki azalmalar
-Nitelikli yabanc1 uyruklu 6gretim elemani
temininde yasanacak zorluklar
-Sehrin imkanlarinin yeterince cazip olmamasi
-Yabanci uyruklu 6grencilerin yemek, barinma ve
ulasim konusunda sorunlar yasamasi

-Universitenin tanitimia yonelik tanitim amach brosiir,
materyal vs. verilecektir.

-Erasmus kapsaminda agilan programlara tam katilim
saglanacaktir.

-Ozellikle Avrupa’da diizenlenen fuarlarin takip edilmesi
saglanacaktir.
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HS5.1

-Etkinliklere istenilen sayida katilim olmamasi

-Sivil toplum kuruluslari ile igbirlikleri desteklenecektir.

-Universite-Kamu Sanayi isbirligi amacyla diizenlenen
protocol sayilart artirilacaktir.

-Daha fazla sayida sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirilecektir.

-Spor, kiiltiir ve sanatsal faaliyetlerin tanitimi yapilarak
toplumsal katilim artirilacaktir.

H5.2

-Isbirligi yapilacak kuruluslarla arastirmacilarin
beklentilerinin drtiismemesi

-Universite-Kamu Sanayi isbirligi amaciyla diizenlenen
protocol sayilar1 artirilacaktir.

-Universite sanayi isbirligi ile proje gelistirmeye yonelik
toplantilar organize edilecektir ve farkindalig: artiracak
bilgilendirmeler ve egitimler gerceklestirilecektir.
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6.4. Maliyetlendirme

Tablo 26: Maliyetlendirme Tablosu

Planin

1. Yii

Planin

2. Yih

Planin

3. Yi

Planin

4. Yih

Planin

5. Yih

Toplam
Maliyet

Hedef 1.1 40.000 50.000 60.000 80.000 100.000 330.000
Hedef 1.2 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 2.000.000
Hedef 1.3 10.000 10.000 12.000 12.000 16.000 60.000
Hedef 1.4 100.000 100.000 150.000 150.000 200.000 700.000

Hedef 2.1 15.000 15.000 20.000 20.000 30.000 100.000
Hedef 2.2 4.267.000 | 4.534.000 | 4.795.000 | 5.082.000 | 5.386.000 | 24.064.000
Hedef 2.3 50.000 60.000 60.000 70.000 70.000 310.000
Hedef 2.4 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef 2.5 11.345.000 | 11.345.000 | 12.025.000 | 12.025.000 | 12.747.000 | 59.487.000

Hedef 4.1

10.000

15.000

20.000

20.000

Hedef 3.1 175.000 185.000 195.000 205.000 217.000 977.000
Hedef 3.2 2.170.000 | 2.181.000 | 942.000 954.000 967.000 7.214.000
Hedef 3.3 100.000 100.000 125.000 125.000 150.000 600.000

25.000

90.000

Hedef 4.2

415.000

415.000

690.000

690.000

690.000

2.900.000

Hedef 5.1 15.000 20.000 20.000 25.000 37.000 117.000
Hedef 5.2 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 475.000
Genel

Yonetim

Giderleri 191.589.00 | 209.298.00 | 234.273.00 | 261.756.00 | 291.477.00 | 1.188.388.0
TOPLAM 210.626.00 | 228.758.00 | 253.922.00 | 281.854.00 | 312.857.00 | 1.288.017.0
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7. EYLEM PLANLARI

Eylem plam Erzincan Binali Yildirim Universitesinin stratejik planinin uygulanmasina
yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve
bitis tarihlerini igeren plandir. Eylem planinin ger¢eklesme sonuglart izleme ve
degerlendirmeye temel tegkil eder.

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Rektérii tarafindan eylem plam hazirlanmasina
Karar verilmistir. Stratejik planimnin onaylanmasin1 miteakip Universite birimlerince (fakiilte,
yuksekokul, enstitt, merkezler vb.) eylem planlari hazirlanacaktir.

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iligkin alinan ger¢eklesme degerlerinin
toplulastirilmasi1 ve {ist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
sorumlulugundadir.

Her yilin temmuz ayinin sonuna kadar stratejik plan izleme raporu, takip eden yilin subat
aymin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Stratejik plan
degerlendirme raporu mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilecektir.

Bu raporlarin hazirlanmasini miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu alti aylik donemlerde
izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapacaktir.



